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4.1.  (II)  Зепзл.Сл.үе  ЬиС  ипсЬаззШес! . N0-6  £ог  риЬИс  1п£егпе£. 

4.2.  (8ВТ1)  ТЬе  £о11о«1пд  13  Роз£ ' з 2010  1пүез£шеп£  С1ша£е 
5£а£етеп£  £ог  Тигктепл.з£ап . 

ОРЕММЕ85  ТО  ЕОКЕ1СМ  1Ш7Е8ТМЕМТ 

Тигктеп1з£ап  Ьз  ге1а£1уе1у  1агде  (зИдЬ£1у  1агдег  £Ьап 
СаИ£огп1а),  Ьи£  зрагзе1у  л.пЬаЫ£ес!  ( аЬои£  £1уе  тПНоп), 

Ы£Ь  аЬипс!ап£  ЬуЬгосагЬоп  гезоигсез.  ТЬе  до^егптеп£ 
геди1аг1у  аппоипсез  1£з  Ьезхге  £о  а££гас£  тоге  £оге1дп 
1пуез£теп£,  Ьи£  £ЬдЬ£  з£а£е  соп£го1  о£  £Ье  есопоту,  £Ье  з1овд 
расе  о£  есопотЬс  ге£огт,  апЬ  а гез£л:л.с£л.үе  у1за  гедате  Ьауе 
ЫпЬегеЬ  £Ье  сгеа£1оп  о£  ап  а££гас£Ые  £оге1дп  1пүез£теп£ 
с11та£е.  Н1з£ог1са11у , £Ье  тоз£  рготЬзЬпд  агеаз  £ог 
1пүез£теп£  аге  Ьп  £Ье  оН  апс!  даз,  адг1си1£ига1  апЬ 
сопз£гис£1оп  зес£огз.  Аз  а гези1£  о£  Ргез1с1еп£  СигЬапди1у 
ВегЫтиЬатеЬоу ' з роЫсу  о£  ргоуЬЫпд  "1п£егпе£  ассезз  £о 
еуегу  Ьоте,  зсЬоо1  апс!  к1пЬегдаг£еп,  " £Ье  үлзлЬШЬу  о£ 
Тигктеп1з£ап ' з соттип1са£1оп  зес£ог  Ьаз  а1зо  гхзеп.  Е^еп  Ьп 
£Ьезе  агеаз,  сотрапаез  тиз£  сош!ис£  ех£епз1уе  Ьие  ЫЫдепсе. 
Ргез1с1еп£  ВегЫтиЬатеЬо^  Ьаз  ехргеззеЬ  Ыз  1п£еп£  £о  Ьтргоуе 
л.пүез£теп£  сопЫ£1опз,  апЬ  запсе  £Ье  Ьедл.ппл.пд  о£  2008,  £Ье 
Соүегптеп£  о£  Тигктеп1з£ап  (СОТХ)  Ьаз  айор£ес1  1еда1  ге£огтз 
оп  £оге1дп  л.п^ез£теп£  апс!  11сепз1пд.  Ме^ег£Ье1езз , £Ье  1аск 
о£  ез£аЫ1зЬес!  ги1е  о£  1а V,  л.псопзл.з£еп£  геди1а£огу 
ргас£1сез,  апс!  ип£атШаг1£у  \л71£Ь  1п£егпа£1опа1  Ьизапезз 
погтз  аге  та;)ог  Ыз1псеп£1үез  £о  £оге1дп  л.пуез£теп£. 

Тигктеп1з£ап ' з есопоту  ЬерепЬз  ЬеаүЫу  оп  ргос!ис£1оп  о£ 
па£ига1  даз,  ол.1,  ре£госЬет1са1з  апЬ,  £о  а 1еззег  Ьедгее, 
со££оп  апс!  £ех£11ез.  ТЬе  соип£гу  гетаЬпз  опе  о£  £Ье  1агдез£ 
даз  ргоЬисегз  атопд  £Ье  £огтег  8оү1е£  гериЬЫсз.  А11  о£Ьег 
ех1з£1пд  1пс1из£г1а1  ргос!ис£1оп,  вд1£Ь  £Ье  ехсер£1оп  о£  £оос! 
ргосеззхпд,  пееЬз  зиЬз£ап£1а1  1пүез£теп£.  ТЬе  соип£гу ' з кеу 


хпйиз-Ьгхез  аге  зЬИ1  зЬаЬе-овдпей . АссогсИпд  Ьо  хпйерепйепЬ 
езЬ1шаЬез  (Еигореап  Вапк  о£  КесопзЬгисЬаоп  ап<1  0еүе1ортеп£ 
(ЕВКБ)  ТгапзхЬаоп  КерогЬ  2009),  Ьке  ргаүаЬе-зесЬог  зЬаге  о£ 
СБР  1п  2008  маз  25  регсепЬ,  тоз£1у  сопсеп£га£е<1  1п  ге£а11 
Ьгайе,  зелгЫсез  ап<1  £оо<1  ргосеззЬпд. 

ТЬе  Ьор  есопошас  <1еүе1ортеп£  ргхогаЬу  о£  ЬЬе  СоүегптепЬ  о£ 
ТигктепазЬап  запсе  апйерепйепсе  1п  1991  Ьаз  Ьееп 
зе1£-зи££1с1епсу  Ьп  £оо<1  зиррЫез  ап<1  ап  апсгеазе  1п 
атрогк-зиЬзЬЬЬиЬапд  рго<1ис£1оп  изапд  ЬуЬгосагЬоп  геуепиез. 
ОЬЬег  1п<1из£г1ез  »Ьеге  £Ье  доуегптепЬ  Ьаз  Ьееп  тоз£  гесер£1уе 
£о  £оге1дп  1п^ез£теп£  аге  £ех£11е  ап<1  соттип1са£1опз , »ЫсЬ 
аси£е1у  пее<1  тоЬегп  £есЬпо1оду,  кпо»1е<1де  о£  1п£егпа£1опа1 
тагке£з  ап<1  ехрегаепсе  1п  1п£егпа£1опа1  Ьизл_пезз  ргас£1сез. 
А11  1пуез£теп£  ргороза1з  аге  зсгеепес!  £ог  сотрЫапсе  «1£Ь 
£Ьезе  до^егптеп£  рг1ог1£1ез . ТЬе  па£1опа1  ргодгат  еп£1£1е<1 
"Есопот1с,  Ро11£1са1  ап<1  Си1£ига1  Веуе1ортеп£  3£га£еду  £ог 
Тигктеп1з£ап  £о  2020"  зрес1£1ез  доуегптеп£  р1апз  £ог  £Ье 
ре£го1еит,  сЬет1са1,  ровдег  депегаЫоп,  тапапд,  те£а11игду, 
£ех£Ые,  сопз£гис£1оп,  адгл_си1£иге,  £гапзрог£а£1оп , 
соттип1са£1оп  ап<1  о£Ьег  л_п<1из£г1ез.  1п  Ос£оЬег  2006, 
Тигктеп1з£ап  а<1ор£е<1  £Ье  ОЫ  ап<1  Саз  Оеүе1ортеп£  Р1ап  £ог 
2007-2030. 

Тигктеп1з£ап  сиггепЫу  Ьаз  а с1озе<1  1пуез£теп£  сЫта£е. 
Бесазхопз  £о  аЫовд  £оге1дп  л_пүез£теп£  аге  роЫ£1са11у  Ьгауеп; 
сотрапхез  £гот  "£г1еп<11у"  соип£г1ез  аге  тоге  зиссезз£и1  ап 
»1пп1пд  £еп<1егз  ап<1  з1дпл_пд  соп£гас£з.  1п  £Ыз  еллЫлголлтелЫ , 
»Ьеге  £Ье  до^егптеп£  зе1ес£1үе1у  сЬоозез  Ыз  1пуез£теп£ 
раг£пегз,  а з£гопд  ге1а£1опзЫр  <л?1£Ь  £Ье  доуегптеп£  13 
еззеп£л_а1.  0££еп,  доуегптеп£  о££1с1а1з  ехрес£  регзопа1  даап 
£ог  аЫовдхпд  ог  Ье1р1пд  £оге1дп  1Пуез£огз  еп£ег  £Ье  1оса1 
тагке£.  Опе  V ау  £о  репе£га£е  £Ье  тагке£  Ьаз  Ьееп  £о  »огк 
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£ЬгоидЬ  ез£аЬЫзЬе<1  £огел_дп  Ьиз1пеззтеп,  »Ьо  аггапде  <1еа1з 
£ЬгоидЬ  £Ье1г  регзопа1  ге1а£1опзЫр  »1£Ь  £ор  1еа<1егз,  ог  £о 
зесиге  £Ье  асЬ/осасу  о£  ЫдЬ-гапк1пд  £оге1дп  доуегптеп£ 
о££1с1а1з  1п  а Ы1а£ега1  соп£ех£. 

Запсе  1п<1ереп<1епсе , Тигктеп1з£ап  Ьаз  ассер£е<1  £1папс1пд  £гот 
1Е1з  £ог  а уаЫе£у  о£  рлго^ес£з.  1п  2009,  £Ье  СОТХ  ассер£е<1  а 
1оап  герог£е<1  а£  $4  ЬЫЫоп  £гот  £Ье  СЫпезе  Веуе1ортеп£  Вапк 
ап<1  з1дп1£1сап£1у  зтаЫег  1оапз  £ог  £гапзрог£а£л_оп  ап<1 
соттип1са£1оп  £гот  £Ье  СЫпезе  Ехрог£-1трог£  Вапк.  ТЬе  СОТХ 
а1зо  ассер£е<1  а $1  ЫШоп  <1о11аг  1оап  £гот  £Ье  1з1ат1с 
0еүе1ортеп£  Вапк  £ог  гоа<1  ап<1  зоЫа1  1п£газ£гис£иге 
сопз£гис£1оп  рлго^ес£з. 

1псот1пд  £оге1дп  1пүез£теп£  13  геди1а£е<1  Ьу  £Ье  Ьавд  оп 
Еогехдп  1пүез£теп£  (1аз£  атепЬес!  ап  2008),  £Ье  Ьавд  оп 
1пүез£теп£з  ( 1аз£  атепЬес!  л.п  1993)  ап<1  £Ье  Ьа V оп 
Согрога£1опз  о£  1999,  Ы£Ь  гезрес£  £о  з£аг£-ир  согрога£1опз , 
асдил.зл.Ыопз , тегдегз  ап<1  £акео^егз  о£  согрога£1опз . 
Еоге1дп-1пүез£теп£  асЫЫЫез  аге  а££ес£е<!  Ьу  арргорг1а£е 
Ы1а£ега1  ог  ти1£Ыа£ега1  1пүез£теп£  £геа£1ез,  £Ье  Ьа»  оп 
Еп£егрг1зез  о£  2000,  £Ье  Ьам  оп  Визапезз  Ас£1у1£1ез  ( 1аз£ 
атепЬес!  хп  2008),  ап<1  £Ье  Ьап<1  Со<1е  арргоуес!  1п  2 004. 

Еогеадп  хпуезЬтепЬ  ап  £Ье  оЫ  ап<1  даз  зес£огз  13  зиЬ^ес£  £о 
£Ье  2008  Ре£го1еит  Ьа».  ТЬе  Тах  СоЬе  ргоуаЬез  £Ье  1еда1 
£гате«огк  £ог  £Ье  £аха£1оп  о£  £оге1дп  1пүез£теп£.  ТЬе  2000 
С1Ы1  Со<1е  <1е£1пез  вдЬа£  сопз£1£и£ез  а 1еда1  еп£1£у  1п 
Тигктеп1з£ап , аз  »е11  аз  геди1гетеп£з  £ог  гедл.з£лгаЫоп . МисЬ 
£оге1дп  хпуезЬтепЬ  13  доуегпей  Ьу  рлго  ^ес£-зресл_Ыс 
ргез1<1еп£1а1  гезо1иЫопз,  «ЫсЬ  тау  дгап£  рг1үЫедез  по£ 
ргоу1<1е<1  Ьу  £Ье  депега1  1едл_з1аЫоп. 

ЬедаЫу,  £Ьеге  аге  по  1л_тл_£з  оп  £оге1дп  отегзЫр  ог  соп£го1 
о£  сотрап1ез.  1п  ргас£1се,  £Ье  доуегптепЬ  Ьаз  аЫоие! 
£и11у-о«пе<1  £оге1дп  орега£1опз  оп1у  ап  £Ье  оЫ  зес£ог  ап<1,  ап 
опе  сазе,  1п  се11и1аг  соттип1са£1опз  (МТ5  о£  Кизз1а) . ТЬеге 
аге  ^аЫоиз  <л?ауз  £ог  £Ье  доуегптеп£  £о  <Ызсг1т1па£е  ада1пз£ 
Ыз^ауогес!  £оге1дп  аз  »е11  аз  <1отез£1с  апуез^огз : ехсеззЫе 

£ах  ехат1па£1опз , Ысепзе  ех£епз1оп  ЬеЫа1,  ап<1  сиз£отз 
с1еагапсе  ап<1  Ыза  аззиапсе  оЬз£ас1ез.  Запсе  2008,  а Иез£егп 
епегду  сотрапу  Ьаз  Ьа<1  <Ы££1си1£у  де££1пд  Тигктеп  Ызаз  £ог 


1-Ьз  ешр1оуеез,  а£Ьег  ЬЬе  СОТХ  риЬИс1у  сотр1а1пес1  аЬоиЬ  ЬЬе 
епегду  сотрапу ' з ригсЬазе  о£  а зта11ег  £оге1дп  £1гт  «ЬЬЬ 
орегаЬхопз  1п  ТигктепЬзЬап . ТЬе  ИезЬегп  епегду  сотрапу 
герогЬесИу  £а11еЬ  £о  сопзиИ  «ЬЬЬ  £Ье  СОТХ  рг1ог  £о  £Ье 
асди1з1£1оп,  »ЫсЬ  ЬпүоЬуеЬ  ап  ех1з£1пд  рго<1ис£1оп  зЬагЬпд 
адгеетеп£  £ог  па£ига1  даз  <1еүе1ортеп£  »1£Ь  £Ъе  СОТХ. 

1п  тоз£  сазез,  £Ъе  доуегптеп£  Ъаз  ЬпзЬзЬес!  оп  та1п£а1п1пд  а 
та^оЫ£у  1п£егез£  Ьп  апу  ;]о1п£  ^еп£иге  ( ОҮ ) . ЕогеЬдп 
апуезЬогз  Ъа^е  Ьееп  ге1ис£ап£  £о  еп£ег  ЛЛ7з  соп£го11е<1  Ьу  £Ье 
доуегптеп£,  аз  а гези1£  о£  сотре£Ьпд  ЬизЬпезз  си1£игез  ап<1 
соп£11с£1пд  тападетеп£  з£у1ез.  РогеЬдп  ЬпуезЬогз  тау  оп1у 
зе11  зЪагез  ог  с!Ыез£  »1£Ъ  доуегптепЬ  регтЬззхоп,  аЬЬЪоидЪ 
£Ьеге  13  по  зреЫЫс  1ед1з1а£1оп.  А Иез£егп  зо££  <1г1пк 
сотрапу  Ъаз  Ьееп  1п  Тигктеп1з£ап  зЬпсе  £Ье  т1<1  1990з  1п  а Л\7 
»1£Ъ  £Ъе  доуегптепЪ,  ап<1  герог£е<1  £Ъа£  ЬизЬпезз  Ъаз  дгеа£1у 
Ьтргоуес!  1п  2009  . 

СоуегптепЬ  е££ог£з  зЬпсе  1991  £о  ргЫаЫге  £огтег  з£а£е 
еп£егрг1зез  Ъа^е  а££гас£е<1  11££1е  £оге1дп  Ьг^езЫепЫ 
РгЫаЫгаЫоп  Ъаз  Ьееп  11т1£е<1  £о  £Ъе  зег^Ьсе  ап<1  £га<1е 
зес£огз,  »1£Ъ  тоз£  1п<1из£гу  з£Ш  Ьп  з£а£е  ЪапЬз . Ои£-<1а£е<1 

£есЪпо1оду,  роог  ЬизЬпезз  з£гис£игез,  ап<1  до^егптеп£а1 
оЬз£ас1ез  таке  ргЫаЫгес!  £1гтз  ипа££гас£1уе  аз  ои£г1дЪ£ 
ригсЪазез  £ог  £оге1дп  ЬпуезЪогз . То  <1а£е,  доуегптепЬ 
ргЫаЫгаЫоп  е££ог£з  Ъауе  а1зо  Ьееп  соип£егас£е<1  Ьу 
11пдег1пд  рге^иЫсе  ада1пз£  £Ъе  ргЫа£е  зес£ог.  1п  сазез 
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»Ъеге  £Ъеге  13  Ьпсоте  ро£еп£1а1,  £Ъе  доүегптеп£  Ъаз  Ьееп 
диЬск  £о  сговд!  ои£  £Ъе  рг1уа£е  зес£ог  аз  а сотреЫ£ог. 

БезрхЬе  о£Ыс1а1  соттеп£з  гедагЫпд  £Ъе  рг1ог1£у  о£  £Ъе 
дго«£Ъ  о£  £Ъе  ргЫа£е  зес£ог,  ргЫаЫгаЫоп  13  1о<л?  оп  £Ъе 
доуегптеп£ 1 з адепЬа. 

А11  1ап<1  13  доүегптеп£-о»пе<1 . ЫеЬЪЪег  <1отез£1с  пог  £оге1дп 
Ьизхпеззез  сап  гесеЬуе  1опд-£егт  1ап<1-изе  г1дЪ£з  £ог 
"поп-адг1си1£ига1"  ригрозез . РгЫа£е  сЬьЬгепз  Ъауе  1ап<1 
гЬдЪ£з  ип<1ег  зрес1£1с  с1гситз£апсез . Ноадеуег,  £Ъезе  ЫдЪ£з 
ехс1и<1е  £Ъе  за1е  ог  тог£даде  о£  1ап<1.  Ьап<1  г1дЪ£з  сап  оп1у 
Ье  £гапз£егге<1  £ЪгоидЪ  ЫЪеЫЪапсе.  ЕогеЬдп  сотрапЬез  ог 
1пЫу1<1иа1з  аге  регт1££е<1  £о  1еазе  1ап<1  £ог  поп-адг1си1£ига1 
ригрозез,  Ьи£  оп1у  £Ъе  ргез1<1еп£  Ъаз  £Ъе  аи£Ъог1£у  £о  дгап£ 
£Ъе  1еазе. 

ТЪе  доуегптеп£  Ъаз  а££етр£е<1  £о  1п£го<1исе  ап  е1етеп£  о£ 
сотре£1£1оп  £ог  з£а£е  соп£гас£з  Ьу  аппоипсЬпд  1п£егпа£1опа1 
£еп<1егз  £ог  зоте  рго^ес£з.  0££еп  £Ъезе  рго^ес£з  аге 
ро11£1са11у  то£Ыа£ей  апЫог  есопот1са11у  ипзоипй,  ап<1  £Ъе 
£еп<1ег  ргосезз  Ьз  ЬаЫу  тападес!  ап<1  поп£гапзрагеп£ , ип£1те1у, 
Ш-ргераге<1,  ог  ЫассеззхЫе.  Го11о«1пд  £Ъе  ргез1<1еп£'з 
аппоипсетеп£  о£  а ро£еп£1а1  рго^ес£,  1п£егез£е<1  £оге1дп 
апуезЬогз  ап<1/ог  зиррЫегз  о££еп  соп£ас£  £Ъе  ге1еуап£ 
доуегптеп£  адепсу  Ыгес£1у  1п  сазе  £Ъе  £еп<1ег  13  по£ 
аппоипсес!  риЫ1с1у.  ТЪеге  13  опе  сазе  о£  а Ч.З.  сотрапу 
ЬеЬпд  £о1<1  1£  «аз  а»аг<1е<1  а £еп<1ег,  ипуезЬЬпд  1п  1п1£1а1 
рго^ес£  ЬезЬдп,  ап<1  £Ъеп  Ье1пд  1п£огте<1  £Ъе  доуегптеп£  »аз 
сопз1<1ег1пд  о£Ъег  ор£1опз . ТЪе  £еп<1ег  »аз  о££еге<1  а зесопй 
Ыте,  ап<1  £Ъе  соп£гас£  «аз  авдагйе!  £о  а певд  сотрапу  а£  ЬоиЫе 
£Ъе  Ч.З.  сотрапу ' з £еп<1ег  ргхсе.  1п^ез£огз  зЪои1<1  а1»ауз  ри£ 
адгеес!  ироп  £егтз  1п  мЫЫпд  ап<1  пеуег  ас£  оп  уегЬа1  рготЬзез. 

Тигктеп1з£ап  зЬдпес!  а ТгаЬе  ап<1  1пүез£теп£  Егатевдогк 
Адгеетеп£  (Т1ЕА)  »Ь£Ъ  £Ъе  Чп1£е<1  3£а£ез,  КагакЪз£ап, 
Та^1Ыз£ап,  Кугдугз£ап,  ап<1  ЧгЬекЬзЬап  оп  Липе  1,  2004.  1п 
Ос£оЬег  2009,  £Ъе  Тигктеп  М1п1з£ег  о£  Есопоту  ап<1  ЭеүеЪортепЬ 
раг£1с1ра£е<1  1П  £Ъе  4£Ъ  гоипс!  о£  £Ъе  Ч.З.-  Сеп£га1  АзЬа  Т1ЕА 
СоипсЫ  тее£1пд  Ъе1с4  Ьп  МазЪ1пд£оп  Ь.С.  ТЪе  Т1ЕА  ез£аЬЫзЪе<1 
а гед1опа1  £огит  £о  Ызсизз  вдауз  £о  итргоуе  1пуез£теп£ 
сЫта£ез  ап<1  ехрапЬ  £га<1е  №1£Ъ1п  Сеп£га1  Аз1а.  Новдеуег,  £Ъе 
СОТХ  <1оез  по£  ас£Ые1у  епдаде  Ьп  гед1опа1  е££ог£з  а1те<1  а£ 
Ьооз£1пд  1пүез£теп£  рго^ес£з.  ТигктеЫз£ап  <1оез  зеЫ 
е1ес£г1с1£у  £о  А£дЪаЫз£ап  а£  зиЬзШгес!  га£ез . 


1п  ИоүетЬег  2009,  СОТХ  о££1с1а1з  герог£е<1  £Ъа£  £оге1дп  Ыгес£ 
1пүез£теп£  (Е01)  ЬиЫпд  £Ъе  £1гз£  пЬпе  топ£Ъз  о£  2009 


ехсеейей  $1.8  Ы1Иоп.  ТЬе  ЕВКО  ТгапзЬЫоп  КерогЬ  2009 
рго^ес£е<3  пеЬ  Е01  £ог  2009  Ьо  ЬоЬа1  а1тоз£  $1.3  ЫШоп,  рег 
зЬаЬ1зЬ1сз  £игп1з11ес1  Ьу  ТигктепЬзЬап ' з 5£а£е  ЗЬаЬЬзЬЬсз 
СоттЬЫее . 

СОЫҮЕКЗЮК  АКБ  ТКАЫЗЕЕК  РОЫС1Е5 

ТЬе  СоуегптепЬ  о£  ТигктепЬзЬап  таЬпкаЬпз  ЬадЬЬ  соп£го1  оуег 
ЬЬе  соипкгу 1 з таЬп  £оге1дп-ехсЬапде  £1о»з.  Оп  Мау  1,  2008, 
ЬЬе  доуегптепЬ  ЬпЬгоЬисеЬ  а з1пд1е  ехсЬапде  га£е,  вдЫск 
гетаЬпес!  £1хес1  а£  14,250  Тигктеп  МапаЬ  (ТМ)  рег  $1  ипЬЫ 
Оапиагу  1,  2009,  »Ьеп  Ьк  ЬпЬгоЬисес!  геЬепотЬпакес!  тапаЬ 
( ОепотЬпакес!  Тигктеп  МапаЬ,  ог  ЬТМ)  а£  2.85  тапа£  рег  $1. 

ТЬе  доуегптепЬ  а1зо  орепес!  тоге  £Ьап  100  ехсЬапде  ро1п£з  а11 
оуег  £Ье  соип£гу  1п  Мау  2008.  ТЬе  СОТХ  а11о«е<3  "о1с!"  тапа£ 

£о  гета1п  а изаЫе  сиггепсу  ип£11  Ыпиагу  1,  2 010.  ЕогеЬдп 
Ьапкегз  сопзЬЬегес!  £Ье  ип1£1ес!  ехскапде  га£е  ап<3  ехрапзЬоп  о£ 
сиггепсу  ехскапде  ро1п£з  то<Зез£  з£ерз  £о»аг<Зз  оуега11 
ИЬегаИгаЬЬоп  о£  £Ье  £оге1дп  ехсЬапде  тагке£.  Ап  ипо££1с1а1 
ехсЬапде  тагке£  з£Ш  орега£ез  оп  а ^егу  зта11  зса1е,  ап<3 
ргоүЬсЗез  ехсЬапдез  а£  га£ез  £Ьа£  аге  уегу  с1озе  £о  о££1с1а1 
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га£ез . ТЬе  сиггеп£  ипо££1с1а1  ехсЬапде  га£е  13  2.842  ВТМ  рег 
$1.  ТЬе  Сеп£га1  Вапк  соп£го1з  £Ье  £1хе<3  га£е  Ьу  ге1еаз1пд 
11.5.  <Зо11агз  1п£о  £Ье  о££1с1а1  ап<3  ипо££1с1а1  (Ьи£  1еда1) 
ехсЬапде  тагке£з.  Ыевд  £оге1дп  ехсЬапде  геди1а£1опз  1п  ЛЫпе 
2008  а11о«  £Ье  Сеп£га1  Вапк  £о  ргоү1<Зе  Ьапкз  №1£Ь  геа<3у 
ассезз  £о  £оге1дп  ехсЬапде.  ТЬезе  геди1а£1опз  а1зо  а11о»есЗ 
соштегс1а1  Ьапкз  £о  ореп  соггезроп<Зеп£  ассоип£з . А1опд  »Ь£Ь 
ехсЬапде  га£е  ип1£1са£1оп  оп  Мау  1,2008,  Ит1£з  оп  £оге1дп 
ехсЬапде  £гапзас£1опз  »еге  о££1с1а11у  И££е<3. 

011  рго<Зисегз  орега£е  ипсЗег  £Ье  Ре£го1еит  Ьавд  ап<3  гесеЬуе 
£Ье1г  рго£1£  зЬаге  Ьп  сги<3е  оП,  »ЫсЬ  £Ьеу  зЫр  Ьу  Ьапкегз 
£о  о£Ьег  СазрЬап  Зеа  11££ога1  з£а£ез  ог  з»ар  1п  1гап  ог 
РегзЬап  Си1£  соип£г1ез.  1п  тапу  сазез,  1пуез£огз  Ьп 
ре£госЬет1са1з  Ьа^е  педо£1а£е<3  <3еа1з  «1£Ь  £Ье  СоуегптепЬ  о£ 
Тигктеп1з£ап  £о  гесоир  £Ье1г  1пүез£теп£  Ьп  £Ье  £огт  о£  £и£иге 
ре£го1еит  рго<Зис£з.  ЕогеЬдп  1пуез£огз  депега£1пд  геуепие  Ьп 
£оге1дп  сиггепсу,  зисЬ  аз  £ех£11е  £ас£оЫез,  <Зо  по£  депега11у 
Ьауе  ргоЫетз  «1£Ь  гера£г1а£1пд  £ЬеЬг  рго£1£з.  Новде^ег,  зоте 
£оге1дп  сотрапЬез  гесеЬЫпд  Ьпсоте  1п  1оса1  сиггепсу,  зисЬ  аз 
Соса-Со1а,  зеек  ЬпЫгесЬ  «ауз  £о  сог^еЫ  1оса1  сиггепсу  £о 
Ьаг<3  сиггепсу  £ЬгоидЬ  £Ье  ригсЬазе  о£  ре£го1еит  ап<3  £ех£11е 
рго<Зис£з  Ьп  тапа£  £ог  геза1е  оп  £Ье  »ог1<3  тагке£. 

Тигктеп1з£ап  1трог£з  £Ье  ^аз£  та;)оЫ£у  о£  1£з  1п<3из£г1а1 
еди1ртеп£  ап<3  сопзитег  доо<Зз  . ТЬе  доуегптепЬ  1 з 
£оге1дп-ехсЬапде  гезегуез  апсЗ  £оге1дп  1оапз  рау  £ог  £Ыз 
1п<3из£г1а1  еди1ртеп£  ап<3  ^аЫоиз  1п^ез£теп£  рго^ес£з.  ТЬе 
«ЗетагкЗ  £ог  Ьаг<3  сиггепсу  1п  ТигктеЫз£ап ' з рг1уа£е  ге£а11 
зес£ог  зеетз  £о  Ье  за£1з£1е<3  Ьу  £Ье  о££1с1а1  апсЗ  ипо££1с1а1 
Ьи£  1еда1  ехсЬапде  тагке£з . 

ЕХРКОРК1АТ1СЖ  АЫО  СОМРЕМЗАТЮИ 

Тигктеп1з£ап ' з 1ед1з1а£1оп  <Зоез  по£  ргоуЬсЗе  £ог  рг1уа£е 
отегзЫр  о£  1ап<3,  апсЗ  £Ьиз  а11о«з  £Ье  доүегптеп£  £о  £огсе 
1Пүез£огз  £о  ^аса£е  £ЬеЬг  1ап<3.  АгЫс1е  21  о£  £Ье  1пуез£теп£ 
Ьа»  а11о<л?з  ЬпуезЫгз  ' ргорег£у  £о  Ье  сопЫзса£е<3  Ыа  ап 
о££1с1а1  соиг£  сЗесЬзЬоп.  А1£ЬоидЬ  £Ьеге  Ьауе  Ьееп  по 
герог£е<3  ехргоргЬа£огу  ас£1опз  ада1пз£  £оге1дп  ЬпуезЫгз  Ьп 
£Ье  1аз£  уеаг,  £Ье  СоуегптепЬ  о£  ТигктеЫз£ап  Ьаз  а Ыз£огу 
о£  агЬЫгагу  ехргорг1а£1оп  о£  £Ье  ргорег£у  о£  1оса1 
Ьиз1пеззез  апЗ  ЬпЫүЬсЗиаЬз.  ЧпсЗег  £Ье  ргеуЬоиз  1еа<ЗегзЫр, 
£Ье  доуегптепЬ  о££еп  ге£изе<3  £о  рау  апу  сотрепза£1оп , тисЬ 
1езз  £а1г  тагке£  ^а1ие,  «Ьеп  ехегсЬзЬпд  "£Ье  ЫдЬ£  о£  ет1пеп£ 
<Зота1п."  Новдеуег,  «ЗиЫпд  а МагсЬ  2007  СаЫпе£  о£  М1п1з£егз 
тее£1пд,  сиггеп£  Ргез1<3еп£  ВегсЫтиЬатесЗоү  з£а£е<3  £Ьа£ 
гез1<3еп£з  о£  а££ес£е<3  араг£теп£з  ог  Ьоизез  «ои1<3  Ье  ргоЫсЗесЗ 
»1£Ь  а1£егпа£Ые  ЬоизЬпд  Ье£оге  £ЬеЬг  Ьотез  «еге  <Зето11зЬе<3 . 
1п  2007,  пеЬдЬЬогз  »Ьо  «еге  рготЬзесЗ  ЬоизЬпд  зЬх  топ£Ьз  а££ег 
£Ье1г  араг£теп£з  »еге  £о  Ье  <Зез£гоуесЗ  арреа1е<3  £о 
1п£егпа£1опа1  огдапЫаЫопз  1п  огсЗег  £о  оЬ£а1п  певд  ЬоизЬпд 
1тте<31а£е1у , агкЗ  »еге  дЫеп  певд  араг£теп£з  зЬог£1у 


-ЬЬегеа£-Ьег . 1п  2009,  ЬЪе  СОТХ  огйегес!  зоте  гез1с!епЬз  Ьо 
үасаЬе  ЬЬеЬг  Ьотез  ап  ЬЬе  Веггепд!  пеЬдЬЬогЬоос!  о£  АзЬдаЬаЬ. 
РгорегЬу  овдпегз  Ьп  ЬЫз  пеЬдЬЬогЬооЬ  герогЬеЫу  Ьа^е  по  гЬдЬЬ 
Ьо  сотрепзаЬЬоп  £ог  Ьтрго^етепЪз  зЬпсе  ЬЫз  агеа  вдаз 
огз.дл_па11у  гопеЬ  £ог  зиттег  соЬЬадез  апй  поЬ  £ог  регтапепЬ 
Ьот1с11ез . 

015Р11ТЕ  ЗЕТТЬЕМЕЫТ 

МозЬ  сопЬгасЬз  педоЬааЬес!  «ЬЬЬ  ЬЬе  доуегптепЬ  Ьа^е  ап 
агЫЬгаЬЬоп  с1аизе.  ЕтЬаззу  зЬгопдХу  а<±Ызез  4.5.  сотрапЬез 
Ьо  1пс1и<1е  ап  агЫЬгаЬаоп  с1аизе  мЬЬЬ  а үепие  оиЬзЬЬе 
ТигктепазЬап . 

ТЬеге  Ьа^е  Ьееп  зеуега1  соттегс1а1  ЫзриЬез  оуег  ЬЬе  разЬ  £е« 
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уеагз  1п^о1Ыпд  Ы.5.  апЬ  оЬЬег  ЬогеЬдп  ЬпуезЪогз  ог 
сопЬгасЬогз  1п  ТигктепЬзЬап , ЪЪоидЪ  поЬ  а11  ЬЬе  ЫзриЬез  здеге 
£11ес1  вдхЬЬ  агЫЬгаЬаоп  соигЬз.  1п^езЪтепЪ  апЬ  соттегс1а1 
ЫзриЬез  ЬпуоЫЬпд  ТигктеЫзЪап  Ьа^е  ЬЬгее  соттоп  ЬЬетез: 
поп-раутепЪ  о£  сЗеЬЬз,  поп-сЗе1Ыегу  о£  доойз  ог  зегЫсез,  ап<3 
сопЬгасЬ  гепедоЪЬаЬЬопз . ТЬе  доуегптепЬ  тау  с1а1т  ЪЪе 
ргоу1<Зег  сЫ<3  поЬ  тееЬ  ЪЪе  Ьегтз  о£  а сопЬгасЬ  аз 
;]изЪ1ЫсаЪ1оп  £ог  поп-раутепЬ.  МозЬ  ЫзриЪез  Ьа^е  сепЬегесЗ 
оп  ЬЬе  доуегптепЬ ' з ипиИНпдпезз  Ьо  рау  Ьп  Ьаг<3  сиггепсу  аз 
сопЬгасЬиа11у  гедиЬгесЗ.  1п  сазез  мЪеге  доуегптепЬ  епЪЬьЬез 
Ьауе  поЬ  сЗеЫүегесЗ  доо<Зз  ог  зегухсез,  ЬЬе  до^егптепЪ  Ьаз 
о£Ьеп  1дпогесЗ  <3етап<3з  £ог  <Зе1Ыегу.  Е1па11у,  а сЬапде  Ьп  ЬЬе 
1еа<ЗегзЬ1р  о£  а доуегптепЬ  адепсу  ЬЬаЬ  задпесЗ  ЬЬе  ог1д1па1 
сопЬгасЬ  о£Ьеп  ЪЫддегз  а доуегптепЬ  са11  Ьо  ге-еуа1иаЪе  ап 
епЬхге  сопЬгасЬ,  1пс1и<31пд  ргоЫЪ  31зЬг1ЬиЬ1оп , тападетепЬ 
гезропзиЬШьЬез  ап<3  раутепЪ  зсЬеЗи1ез. 

А адезЬегп  о11  апсЗ  даз  сотрапу  апсЗ  Тигктеппе£Ь,  ЪЪе 
доүегптепЬ-овдпеЗ  оН  сотрапу,  Ьауе  Ьееп  ап  11ь1даЬ1оп  зЬпсе 
Ч_199б.  ТЗпсЗег  ЬЬе  аизрхсез  о£  ЬЬе  1пЪегпаЪ1опа1  СЬатЬег  о£ 
Соттегсе,  1п  2001  ЬЬе  вдезЪегп  сотрапу  вдаз  амагсЗесЗ  о£  $4  95 
тННоп  1п  сЗатадез.  1п  зрг1пд  2006,  ЬЬе  11.5.  СоигЪ  о£ 

Арреа1з  ирЬе13  ЪЪе  2001  <Зес1з1оп  апЗ  ЬоипсЗ  ЬЬе  СоуегптепЬ  о£ 
ТигктепазЬап  Ьо  ап  агЫЬга1  авдагсЗ  гепсЗегесЗ  Ьу  а Ъг1Ьипа1 
з1ЬЬ1пд  1п  НоизЬоп,  Техаз , 1п  £ауог  о£  а £оге1дп  рагЬу 
адахпзЬ  5ЬаЬе  Сопсегп  Тигктеппе£Ъ.  1п  ЫоуетЬег  2006,  ЬЬе 
4.5.  биргете  СоигЬ  «ЗепЬесЗ  ТигктепЬзЬап ' з реЪ1ь1оп  £ог  а вдгЬЪ 
о£  сегЪ1огаг1;  ЬЬе  авдагсЗ  Ьаз  поЬ  Ьееп  ра1<3. 

А1ЬЬоидЬ  ТигктепЬзЬап  Ьаз  асЗорЪесЗ  а питЬег  о£  1авдз  сЗезЬдпесЗ 
Ьо  геди1аЬе  ЬогеЬдп  ЬпуезЬтепЬ,  ЪЪе  1а»з  Ьауе  поЬ  Ьееп 
сопзЬзЬепЫу  ог  е££есЪЫе1у  1тр1етепЬесЗ . ТЬе  сопсепЪгаЪЬоп 
о£  ровдег  1п  ЬЬе  о£Ысе  о£  ЬЬе  ргезЬсЗепЪ  Ьаз  ипсЗегпНпесЗ  ЬЬе 
ги1е  о£  соттегс1а1  1а».  Еед1з1аЬ1оп  13  геди1аг1у  тасЗе  — ог 
оуегЬигпесЗ  — Ьу  ргез1сЗепЪ1а1  сЗесгее.  ТЬе  Ьавд  оп  ЕогеЬдп 
1пуезЬтепЬ,  аз  атеп<3е<3  1п  2 008,  13  ЬЬе  ргЬтагу  1еда1 
ЬпзЬгитепЬ  <3е£1п1пд  ЬЬе  рг1пс1р1ез  о£  1т/езЪтепЪ.  ТЬе  1асл? 
а1зо  ргоЫсЗез  £ог  ргоЬесЬ1оп  о£  £оге1дп  апүезЬогз . ТЬе 
ЬогеЬдп  Ьг^езЪог  Ьз  «ЗеЫпесЗ  1п  ЬЬе  1авд  аз  ап  епЬЬЬу  овдпЬпд  а 
т1п1тит  а^егаде  о£  20%  о£  а сотрапу ' з аззеЬз  сЗиЫпд  а 
са1епсЗаг  уеаг,  ип1езз  ЬЬе  СаЫпеЬ  о£  МапЬзЬегз  маЫез  ЬЬе 
геди1гетепЬ . 

ТЪе  £о11оЫпд  Ьз  ап  асЗ  Ьос  ЫзЬ  о£  ге1еуапЬ  1ед1з1аЪ1оп 
гедагсЫпд  ЬогеЬдп  ЗпуезЬтепЬз: 

--  А11  £оге1дп  апЗ  сЗотезЬхс  сотрапЬез  апсЗ  £оге1дп  Ьп^езЪтепЪз 
тизЬ  Ье  гедЬзЪегесЗ  аЬ  ЬЬе  МхпЬзЬгу  о£  Есопоту  (МОЕ). 

--ТЬе  РеЬго1еит  Ьа»  (Ьа«  оп  НусЗгосагЬоп  Кезоигсез)  геди1аЬез 
о££зЬоге  апсЗ  опзЬоге  реЬго1еит  орегаЬЬопз  ап  ТигктепЬзЬап, 
1пс1и<Ыпд  реЬго1еит  Ысепзхпд,  ЪахаЪЬоп,  ассоипЬЬпд  апсЗ  оЬЬег 
гадЬЬз  апсЗ  оЬЫдаЬаопз  о£  зЬаЬе  адепсЬез  апсЗ  £оге1дп 
рагЬпегз . ТЬе  РеЬго1еит  Ьавд  зирегзесЗез  аЫ  оЬЬег  1ед1з1аЬ1оп 
регЪа1Ыпд  Ьо  реЬго1еит  асЬ1ү1Ыез,  1пс1и<Ыпд  ЪЪе  Тах  СосЗе. 

— АссогЫпд  Ьо  ЪЪе  ЬапсЗ  СосЗе,  ЬогеЬдп  сотраЫез  ог 
ЬпЫЫсЗиаЫ  аге  регтЪЬЬесЗ  Ьо  1еазе  1апсЗ  £ог  поп-адг1си1Ьига1 
ригрозез,  ЬиЬ  оп1у  ЬЪе  ргезхсЗепЬ  Ьаз  ЬЬе  аиЪЪоЫЪу  Ьо  дгапЬ 
ЪЪе  1еазе.  ЕогеЬдп  сотрап1ез  тау  оадп  геа1  езЬаЬе  ргорегЬу 
оЬЬег  ЪЪап  1ап<3. 


--  Тигкшепл-З-Ьап  айорЬес!  а ВапкгирЬсу  Ьа»  ап  1993. 

--  ОЬЬег  1авдз  а££есЬ1пд  £оге1дп  ЬпуезЬогз  1пс1и<3е  £Ье  Ьа»  оп 
1пүез£шеп£з  ( 1аз£  ашепйесЗ  1п  1993),  £Ье  Ьа»  оп  Согрога£1опз 
о£  1999,  £Ье  Ьам  оп  Еп£егрг1зез  о£  2000,  £Ье  Ьа V оп  Визхпезз 
Ас£л.үл.£л.ез  ( 1аз£  ашепсЗесЗ  1п  1993  ),  £1ле  СауИ  СосЗе  еп£огсе<3 
запсе  2000,  ашЗ  £ке  Ьа»  оп  Ргорег£у  о£  1993. 

ТЬе  сошшегс1а1  1а«  еп£огсешеп£  зуз£еш  1пс1исЗез  £ке 
АгЪл.£га£л.оп  Соиг£  о£  Тигкшеп1з£ап  (АгасЪу  Кагууе£)  «Ыс1л 
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£гл.ез  13  са£едогЪез  о£  <31зри£ез,  Ъо£Ъ  рге-соп£гас£иа1  ашЗ 
роз£-соп£гас£иа1 , л.пс1исЗл.пд  £аха£1оп,  1еда1  £оипсЗа£1опз  ашЗ 
Ъапкгир£су  !ззиез.  ТЪе  соиг£  сЗоез  по£  1п£ег£еге  1п 
еп£егрг1зез ' есопошас  ге1а£1опз,  Ъи£  сопзасЗегз  <31зри£ез  Ъу 
гедиез£  £гош  е1£Ъег  раг£у  л.лл^оЫе<3.  Арреа1з  оп  <Зес1з1опз  о£ 
£Ъе  АгЫ£га£1оп  Соиг£  сап  Ъе  £л.1е<3  а£  £Ъе  АгЫ£га£1оп 
Сошш1££ее  о£  £Ъе  Зиргеше  Соиг£  о£  Тигктепл.з£ап . 

Тигктеп1з£ап  Ъаз  по£  Ъесоте  а Раг£у  £о  £Ъе  СопуепЫоп  оп  £Ъе 
5е££1етеп£  о£  1пуез£теп£  БхзриЬез  Ъе£вдееп  5£а£ез  апсЗ 
Ыа£л.опа1з  о£  0£Ъег  5£а£ез  (а1зо  кпошл  аз  £Ъе  МазЪ1пд£оп 
СопуепЬЗоп)  ог  £Ъе  Ыеад  Үогк  Солл^еллЫолл  о£  1958  оп  £Ъе 
КесодпЬъЬоп  ап<3  Еп£огсетеп£  о£  ГогеЪдп  АгЫ£га1  АвдагсЗз  ог  апу 
о£Ъег  1п£егпа£1опа11у  гесодЫгесЗ  агЫ£га£1оп  адгеетеп£. 

РЕКЕОКМАКСЕ  КЕ0и1КЕМЕМТ5/1КСЕКТ1ҮЕ5 

Еогел.дп  хпуезЬогз  аге  тоге  <Зл.заЫап£аде<3  Ъу  Ъл.дЪег  £ах  га£ез 
£Ъап  тоз£  1оса1  сотрапаез . ТЪе  Тах  СосЗе  а<Зор£е<3  Ъп  2005  »аз 
атеп<3е<3  £Ъгее  £Ътез,  1п  2006,  2007  апсЗ  2008,  Ъи£  тоз£  £ах 
га£ез  гетахпесЗ  ипсЪапдесЗ.  ТЪе  17а1ие  АсЗсЗесЗ  Тах  (УАТ)  Ъз  15 
регсеп£,  ап  хпсоте  £ах  о£  8 регсеп£  Ъз  аррЫес!  £о  Л7з  апсЗ  ап 
ипсоте  £ах  о£  20  регсеп£  13  аррЫесЗ  £о  »Ъо11у-о«пе<3  £оге1дп 
сотрапЬез  апсЗ  з£а£е-о»пе<3  еп£егрг1зез.  ОиуЗсЗепсЗз  аге  £ахесЗ 
а£  15  регсеп£.  ТЪе  регзопа1  Ьпсоте  £ах  га£е  13  10  регсеп£. 

1п  2005,  £Ъе  доуегптепЪ  о£  ТигктепЪзЬап  атепсЗесЗ  £Ъе  £ах  со<Зе, 
д1Ү1пд  тоге  сопсеззаопз  £о  <Зотез£1с  ргЪуаЬе  сотрапхез.  ТЪе 
СосЗе  ехетр£есЗ  <Зотез£1с  рг1уа£е  сотрапЪез  £гот  £Ъе  17АТ  апсЗ 
ргорег£у  £ах  апсЗ  гесЗисесЗ  £Ъе  хпсоте  £ах  £гот  8 регсеп£  £о  2 
регсеп£.  1п  Аидиз£  2006,  Тигктепл.з£ап  ЪпсгеазесЗ  1£з  ехсЪзе 
£ах  оп  1трог£есЗ  Ъеег  (50  регсеп£)  апсЗ  »1пе  (100  регсеп£). 
ЗшИаг  £ахез  оп  <Зотез£1са11у  ргосЗисесЗ  Ъеег  апсЗ  ЪагсЗ  Ыдиог 
гетахп  а£  ргеул-оиз  га£ез : 10  регсеп£  ашЗ  15-40  регсеп£ 
гезрес£1уе1у . 

1п  Мау  2007,  Тигктепл.з£ап  хпЬгосЗисесЗ  £Ъе  А»ага  (ог  А^ага) 
Тоиг1з£  2опе  (АТ2)  £о  ргото£е  ЬоигЪзт  <Зеүе1ортеп£  оп  £Ъе 
Сазр1ап  5еа  соаз£.  Тах  ап<3  о£Ъег  ЪпсепЬауез  аге  рго^ЪсЗесЗ  1п 
1ед1з1а£1оп  раззесЗ  оп  Ос£оЪег  1 , 2007,  Ъи£  оп1у  £о  £Ъозе 
иШлпд  £о  1пуез£  л.п  сопз£гис£1оп  о£  Ъо£е1з  ап<3  гесгеа£л.опа1 
ЗасШЬлез.  ТЪе  атепсЗтепЪз  £о  £Ъе  Тах  СосЗе  раззесЗ  оп  Ос£оЪег 
1,  2007,  ехетр£  сопз£гис£1оп  ап<3  1пз£а11а£1оп  о£  £оигЪз£ 
£асШ£1ез  л.п  £Ъе  АТ2  £гот  £Ъе  17АТ.  УагЪоиз  £оиг1з£ 
£асШ£1ез  зег^Ъсез,  л.пс1и<3л.пд  са£егЪпд  апсЗ  ассотто<За£1оп, 
аге  а1зо  17АТ-ехетр£.  1псоте  £ах  оп  ассоттосЗаЫоп  апсЗ 
са£ег1пд  о£  £оиг1з£  £асл.1л.Ыез  <л?Ш  по£  Ъе  1еу1есЗ  £ог  £Ъе 
£1гз£  15  уеагз . 

Едил.ртеп£  ригсЪазесЗ  Ъу  £Ъе  1пуез£ог  аз  раг£  о£  £Ъе  гед1з£еге<3 
сарл.£а1,  о£Ъег  аззе£з  £о  Ъе  изесЗ  Ъп  рго<Зис£1оп,  ап<3  регзопа1 
ЪоизеЪо1сЗ  е££ес£з  о£  ЪпуезЬогз 1 етр1оуеез  аге  <3и£у  £гее. 

1п  депега1,  £ах  ашЗ  1пүез£теп£  ЪпсепЬЪуез  сап  Ъе  педоЫа£е<3 
оп  а сазе-Ъу-сазе  Ъазл.з.  ТЪе  ргезЪЗепЪ  Ъаз  о££еп  л.ззиесЗ 
зрес1а1  сЗесгеез  дгап£1пд  £аха£1оп  ехетрЫопз  ашЗ  о£Ъег 
рлгЫЫедез  £о  зреЫЫс  1Пуез£огз  иЪИе  гесоир1пд  £Ъе  л.ЫЫа1 
1пүез£теп£.  Аззе£з  апсЗ  ргорег£у  о£  £оге1дп  1Пуез£огз  зЪои1<3 
Ъе  хпзигесЗ  «1£Ъ  £Ъе  5£а£е  1пзигапсе  Сотрапу  о£  ТигктепЪзЬап 
(Аг£1с1е  53  о£  £Ъе  Ре£го1еит  Ьавд  Аг£1с1е  3 о£  1пзигапсе  Ьа») . 

МаЫопа1  ассоип£1пд  ап<3  £1папс1а1  герог£1пд  гедил.лгетеп£з 
а1зо  арр1у  £о  £оге1дп  апуезЬогз . А11  соп£гас£огз  орегаЬЪпд 

1П  ТилгктеЫз£алл  £ог  а рег1о<3  о£  а£  1еаз£  183  сЗауз  а уеаг  тиз£ 
гед1з£ег  а£  £Ъе  Мал.п  5£а£е  Тах  5егүЪсе.  ТЪеге  л.з  а деллега1 
геди1гетелл£  £ог  £олгел.длл  1лл^ез£огз  £Ъа£  7 0 регселл£  о£  £Ъе 
сотраллу 1 з регзолллле!  Ъе  1оса1.  ТЪе  доүегллтелл£  салл  таке 


ехсер-Ьл_опз  £ог  £оге1дп  сопз£гис£1оп  сотрапиез  ехеси£л_пд 
1агде-зса1е  Ьигпкеу  рго^есЬз.  ТигктепизЬап  гедихгез  £Ьа£  а11 
ехрог£  апй  1трог£  соп£гас£з  апй  1пуез£теп£  рго^ес£з  Ье 
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гед1з£егес!  а£  £Ье  5£а£е  СоттоЫ£у  апЬ  Ка»  Ма£ег1а1з  ЕхсЬапде 
( 5СКМЕ ) апЬ  £Ье  М1п1з£гу  о£  Есопоту.  ТЬе  ргосеЬиге  аррИез 
по£  оп1у  £о  £Ье  соп£гас£з  зхдпес!  а£  £Ье  5СКМЕ,  Ьи£  а1зо  £о 
соп£гас£з  зЬдпеЬ  Ье£»ееп  £Ыгс1  рагЫез.  ТЬе  5СКМЕ  13 
доуегптепЬ-овдпеЬ  ап<5  13  £Ье  оп1у  ехсЬапде  1п  £Ье  соип£гу. 

ТЬе  соп£гас£  гед1з£га£1оп  ргосейиге  ипсЬиЬез  ап  аззеззтеп£  о£ 
"ргхсе  ;]из£1£1са£1ол1 . " А11  1трог£  соп£гас£з  тиз£  Ье 

гед1з£егес!  Ье£оге  дооЬз  аге  ЬеЫуегес!  £о  Тигктеп1з£ап . 

ТЬе  доуегптеп£  тоз£1у  £ауогз  1опд-£егт  ипуезЬтепЬ  рго^ес£з 
£Ьа£  Ьо  по£  гедииге  геди1аг  ЬагЬ-сиггепсу  ригсЬазез  о£  га» 
та£ег1а1з  £гот  £оге1дп  тагке£з . Тех£11е  £ас£ог1ез  орега£ей 
Ьу  ТигкхзЬ  сотраЫез  из1пд  <1отез£1с  гезоигсез  апс!  1аЬог  зегүе 
аз  тоЬе1  хпуезЬтепЬ  рго^ес£з  зиррог£еЬ  Ьу  £Ье  доуегптепЬ. 
ТЬезе  сотраЫез  епсоип£ег  ге1а£1уе1у  £евд  сиггепсу  сопуегзхоп 
ргоЫетз  апс!  еп]оу  £ах  Ьгеакз ; о£Ьег»1зе,  £Ьеге  аге  по  зе£ 
геди1гетеп£з  £ог  1оса1  зоилгЫпд  ог  ехрог£1пд  зресШс 
регсеп£адез  о£  ои£ри£. 

Рго<1ис£1оп  5Ьаг1пд  Адгеетеп£  (Р5А)  Ьо1<5егз  аге  тоз£1у 
геди1а£е<1  Ьу  £Ье  Ре£го1еит  Ьавд.  ТЬеу  аге  зиЬ^ес£  £о  а 20 
регсеп£  хпсоте  £ах  ап<1  гоуа1£1ез  гапдхпд  £гот  1 регсеп£  £о  15 
регсеп£,  ЬерепЫпд  оп  £Ье  1еуе1  о£  рго<1ис£1оп.  ТЬе  зос1а1 
»е1£аге  £ах,  20  регсеп£  о£  £Ье  £о£а1  1оса1  з£а££  рауго11,  13 
а1зо  рауаЫе  Ьу  а11  £оге1дп  хпуезЬогз  ап<1  £Ье1г 
зиЬсоп£гас£огз . Р5А  Ьо1<5егз  ' етр1оуеез  ап<1  £Ье1г 
зиЬсоп£гас£огз  рау  а регзопа1  хпсоте  £ах  о£  10  регсеп£. 

ЧпЬег  £Ье  Ре£го1еит  Ьа»,  Р5А  сопсеззхопз  Ьауе  Ьееп  та<1е  £о 
е1дЬ£  £оге1дп  епегду  сотрап1ез:  £Ые  о££зЬоге  ап<1  £Ьгее 

опзЬоге  сопсеззиопз  £ог  20-25  уеагз.  51х  о£  £Ье  ех1з£1пд 
сопсезз1опз  аге  1п  £Ье  оИ  зес£ог  ап<1  £»о  1п  £Ье  даз  зес£ог. 

5иЬсоп£гас£огз  о£  Р5А  Ьо1<1егз  сап  Ьгипд  £Ье1г  еди1ртеп£  1п£о 
£Ье  соип£гу  оп1у  £ог  £Ье  <1ига£1оп  о£  а уаШ  соп£гас£.  ТЬеге 
13  по  арргорг1а£е  1ед1з1а£1оп  £Ьа£  геди1а£ез  орелгаЫопз  о£ 
оИ  ап<1  даз  зиЬсолл£гас£огз . 

Сиггеп£1у,  Тигктелл1з£ап  11з£з  4 9 1трог£  ап<1  2 0 ехрог£  доо<5з 
ап<1  та£ег1а1з  зиЬ]ес£  £о  сиз£отз  <1и£1ез.  СооЬз  алк!  та£ег1а1з 
лло£  оп  £Ье  11з£з  аге  зиЬ^ес£  £о  а 0.2  регсеп£  сиз£отз  £ее 
раутеп£  алк!  а сЬагде  о£  $1.76  £о  £Ье  Сиз£отз  0££1с1а1  £ог 
еуегу  Ьоиг  Ье/зЬе  зреллЬз  1пзрес£1л1д  £Ье  1трог£е<1  дооЬз . 1л1 

гедагЬ  £о  ехрог£з,  сиз£отз  та1л1£а1л13  а 11з£  о£  дооЬз  зиЬ^ес£ 
£о  сиз£отз  <1и£у  раутелШ.  5£а£е  ел1£егрг1зез  о££ел!  гесе^уе 
рге£егеп£1а1  £геа£теп£;  £ог  ехатр1е,  »оо1  сагре£з  рго<1исе<1  а£ 
з£а£е  £ас£ог1ез  аге  ехетр£  £гот  сиз£отз  <1и£1ез . 1л1  сол1£газ£, 
рл:Ыа£е  сагре£  ргойисегз  Ьа^е  £о  рау  $20  рег  здиаге  те£ег  о£ 
сагре£  1Л1  сиз£отз  <1и£1ез  1п  огЬег  £о  ехрог£  сагре£з. 

Еогехдп  1Л1үез£огз  аге  гедихгес!  £о  а<1Ьеге  £о  £Ье  залЫЬалгу  алк! 
ел1у1гоптел1£а1  з£алк!аг<1з  о£  Тигктел11з£ал1 . Еогекдл!  1Л1үез£огз  ' 
рго<1ис£з  зЬои1<1  Ье  о£  едиа1  ог  ЫдЬег  диа11£у  £Ьал!  ргезсг1Ье<1 
1Л1  па£1ол1а1  з£алк!аг<1з . 

Тигктеп1з£ал! , »Ы1е  лю£  а тетЬег  о£  £Ье  Мог1<1  ТгаЬе 
ОлгдаЫгаЫол!  (ИТО),  Ьаз  епас£е<1  а ллитЬег  о£  1а«з  1Л1  кеу  алгеаз 
ге1еүап£  £о  £Ье  ИТО:  кпуезЬтелЫ,  Ьаллккллд,  1п£е11ес£иа1 

ргорег£у  г1дЬ£з,  сиз£отз,  ап<1  рлгЫаЫгаЫолл . Нотеуег,  £Ье 
1ед1з1а£1ол1  13  лю£  еп£огсе<1  иЫ£олгт1у.  Тигктеп1з£ал!  Ьз  лю£  а 
з1дпа£огу  £о  алк!  18  лю£  1п  сотр11ал1се  »1£Ь  £Ье  Адгеетел1£  ол1 
Тга<1е-Ке1а£е<1  1л1уез£тел1£  Меазигез  (ТК1М5). 

ТЬе  5£а£е  М1дга£1ол1  5ег^1се  Лл?аз  сгеа£е<!  1Л1  2003  «1£Ь  £Ье 
зреЫЫс  акт  о£  солл£го1Ипд  ассезз  £о  £Ье  соип£гу  алк! 
тоуетеЫ  о£  £оге1дл1  ЫЫгепз  вд1£Ыл1  Тигктеп1з£ап . А11 

укзк^огз  аге  гедикгеЬ  £о  гед1з£ег  ирол1  еп£гу,  алк!  £га^е1  £о 
тоз£  ЬогЬег  агеаз  гедикгез  а зреЫа1  регт1£.  1гш1Ыл1д 
£оге1дпегз  13  о££ел!  ргоЫета£1с  Ьесаизе  аи£Ьог1£1ез  сал!  алк! 
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йо  <1епу  еп-Ьгу  Ү1заз  »1ЬЬоиЬ  ехр1апаЬл.оп . N1111  ЬЬезе  £га^е1 

зЬгхсЬигез , £оге1дп  ЬпуезЬогз  ЬгуЬпд  £о  епЬег  ТигктепЬзЬап 
£ог  ЬЬе  £1гз£  £1те  Ьауе  <И££1си1£у  оЬЬаапапд  еп£гу  ^1заз 
ип1езз  11ш1£ес1  Ьу  £Ье  доуегптеп£.  Е^еп  езЬаЬИзЬес!  1п^ез£огз 
соп£1пие  £о  сотр1а1п  аЬои£  Ьигеаисга£1с  ргосейигез  апс!  с!е1ауз 
1П  £Ыз  соп£ех£. 

К1СНТ  ТО  РК1\7АТЕ  0ШЕК8Н1Р  АИО  ЕВТАВЫЗНМЕИТ 

ЕогеЬдп  апс!  с!отез£1с  рг1уа£е  епЫЫез  ап  Тигктеп1з£ап  Ьа^е 
£Ье  ЫдЬ£  £о  ез£аЫ1зЬ  апс!  овдп  Ьизхпезз  еп£егрг1зез,  £ЬоидЬ 
£Ыз  13  аззоЫа£ес!  »1£Ь  опегоиз  Ьигеаисга£1с  геди1гетеп£з . 

ТЬе  2000  Ьавд  оп  Еп£егрг1зез  ез£аЫ1зЬез  з£а£е  апс!  ргЫа£е 
Ьизхпеззез  1п  ^аЫоиз  1еда1  £огтз  (з£а£е  еп£егрЫзез,  зо1е 
ргорг1е£огзЫрз , соорега£1уез , раг£пегзЫрз,  согрогаЫопз  апЬ 
еп£егрг1зез  о£  поп-доуегптепЬ  огдаЫгаЫопз ) . ТЬе  1а»  а11о»з 
£оге1дп  сотрапЬез  £о  ез£аЫ1зЬ  зиЬзЬЫаЫез , Ьи£  £Ье 
Соуегптеп£  с!оез  по£  сиггеп£1у  гед1з£ег  зиЬз1Ыаг1ез.  ТЬе 
СЫЫ  Сос1е  о£  Тигктеп1з£ап  апЬ  £Ье  Ьа»  оп  Еп£егрг1зез  ргоүайе 
£ог  гергезеп£а£1уе  апЬ  ЬгапсЬ  о££1сез  £о  орега£е  1п 
Тигктеп1з£ап , апЬ  еп£егрЫзез  Ьауе  £о  Ье  гед1з£егес1  Ы£Ь  £Ье 
Кед1з£га£1оп  СЬатЬег  а£  £Ье  М1п1з£гу  о£  Есопоту. 

ТЬе  доуегптеЫ  ргоЫЫ£з  епдадетеп£  Ьп  сег£а1п  агеаз  о£ 
соттегс1а1  ас£Ы1£у,  зисЬ  аз  тазз  тесИа.  ТЬе  2008  Ьам  оп 
Ь1сепз1пд  Сег£а1п  Турез  о£  Ас£Ы1Ыез  11з£з  44  £урез  о£ 
ас£1у1£1ез  £Ьа£  гедихге  доүегптеп£  Ысепзез.  Сиггеп£1у, 
з£а£е  еп£1£1ез  Ьо  по£  гедихге  Ысепзез.  0££еп  ргЫа£е 
епЫЫез  пеес!  £о  Ьо  тоге  £Ьап  риЬЫс  еп£егрг1зез  £о  ассезз 
тагке£з  апс!  сгеЫ£. 

ТЬе  Ьа V оп  Еп£егрг1зез  апс!  £Ье  Ьам  оп  Согрога£1опз  ргоүхЬе 
£ог  асди1з1Ыопз  апЬ  тегдегз.  Но»е^ег,  Тигктеп1з£ап  1 з 
1ед1з1аЫоп  13  по£  с1еаг  аЬои£  асдиЬз^Ыопз  апс!  тегдегз 
1ПҮо1ү1пд  £оге1дп  рагЫез,  пог  с!оез  1£  Ьауе  зреЫЫс 
ргоуЫЬопз  £ог  ЫзрозаЬЬоп  о£  1п£егез£з  1п  Ьиз1пезз 
еп£егрг1зез,  Ьо£Ь  1оса1  апс!  вд1£Ь  £оге1дп  раг£1с1ра£1оп . 
Соуегптеп£а1  арргоуа1  13  песеззагу  £ог  асди1з1Ыопз  апЬ 
тегдегз  о£  сег£а1п  еЫегрЫзез,  зрес1£1са11у  £Ьозе  «1£Ь  з£а£е 
зЬагез . 

РК0ТЕСТ10М  ОЕ  РКОРЕКТҮ  К1СНТЗ 

А11  1ап<1  13  оадпес!  Ьу  £Ье  доуегптеп£.  ТЬе  1993  Ьавд  оп 
Ргорег£у  ЬеЫпез  £Ье  £о11оЫпд  £урез  о£  ргорег£у:  ргЫа£е, 

з£а£е,  поп-доуегптеп£  огдап12а£1опз , соорега£1уе, 
;)о1п£-уеп£иге,  £оге1дп  з£а£ез,  1еда1  еп£1£1ез  апс!  с1£1гепз, 
1п£егпа£1опа1  огдап12а£1опз  апс!  т1хе<1  рг1уа£е  апс!  з£а£е. 

Моз£  Ьоиз1пд  13  з£а£е-о«пес!  апс!  тау  по£  Ье  гезо1с1. 
Тигктеп1з£ап  а<1ор£ес1  а пе«  1апс1  сос!е  1п  2004  , ас1с1гезз1пд 
£агтегз  1 1апс1  г1дЬ£з.  АссогсИпд  £о  £Ье  певд  1ап<1  1а V, 
с1£1гепз  тау  Ьауе  г1дЬ£з  ир  £о  £Ьгее  Ьес£агез  о£  1апс1  Ьи£ 

£Ьеу  саппо£  зе11,  ехсЬапде,  ог  £гапз£ег  а£,  ехсер£  £о  £Ье1г 
сЫ1с!геп.  ВазеЬ  оп  £Ье  1а V,  £оге1дп  ЫЫгепз  апс!  з£а£е1езз 
регзопз,  £оге1дп  з£а£ез,  апс!  сотрапхез  апЬ  1п£егпа£1опа1 
огдаЫгаЫопз  тау  оп1у  1еазе  1апс1.  ТЬе  Ос£оЬег  1,  2007 
атепс!теп£з  £о  £Ье  Ьапс!  Сос1е  рго^Ше  £ог  ир  £о  4 0-уеаг  1апЬ 
1еазез  £ог  Ьо£е1з  апй  гесгеа£1опа1  £аЫЫЫез  1п  Ма£1опа1 
Тоиг1з£  2опез.  Ьапс!  апс!  ЬиЫ£  £асШ£1ез  Ьауе  £о  Ье 
£гапз£еггес!  а££ег  £Ье  ехрЫу  о£  £Ье  соп£гас£.  АссогЫпд  £о 
£Ье  Ьа V оп  Гогехдп  1пуез£теп£,  £оге1дп  1пүез£теп£з  1п 
ТигктеЫз£ап  аге  по£  зиЬ^ес£  £о  паЫопаЫгаЫоп  апс! 
геди1з1£1оп;  £оге1дп  ргорег£1ез  тау  Ье  сопЫзса£ес!  оп1у  Ьу  а 
соиг£  с!ес1з1оп. 

ТЬе  доуегптеп£  Ьаз  епас£ес1  1авдз  Ьезхдпес!  £о  рго£ес£ 
1п£е11ес£иа1  ргорег£у  г1дЬ£з  (1РК)  ЬотезЫсаЫу , Ьи£  £Ьезе 
1а»з  аге  е1£Ьег  агЫ£гагЫу  1тр1етеп£ес1  ог  по£  1тр1етеп£ес1  а£ 
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аЫ.  Атопд  £Ьет  аге  £Ье  1993  Ьавд  оп  £Ье  Рго£ес£1оп  о£ 
Зс1еп£1£1с  КезеагсЬ,  £Ье  1993  Ра£еп£  Ьа»  апс!  £Ье  ЭесетЬег 
2008  геди1а£1оп,  «ЫсЬ  1пс1ис1ез  £Ье  Ьа»  оп  1п^епЫопз  апсЗ 
1пс1из£г1а1  0ез1дпз  апс!  £Ье  Ьавд  оп  ТгасЗе  апсЗ  Зег^хсе  Магкз  ап<3 
Р1асез  о£  0Ыд1п.  ТЬе  пе«  геди1а£1оп  ргоүасЗез  1еда1 


рго-ЬесЬл-Оп  о£  1пЬе11есЬиа1  ргорегЬу  ироп  1Ьз  гедЬзЬгаЬаоп 
адаЬЬ  ЬЬе  РаЬепЬ  Адепсу,  «ЫсЬ  вдаз  езЬаЬЫзЬес!  1п  1993  . 
Ноадеуег,  Ьие  Ьо  з1дп1£1сапЬ  ЬеЫсЬепсЬез  ап  ТигкшепазЬап ' з 
1п£е11ес£иа1  ргорегЬу  ргоЬесЫоп  гедаше,  ЬЬеге  13  ап  опдоапд 
геү1е«  о£  ТигкшепазЬап ' з з£а£из  аз  а Ъепе£1сл.агу  соипЬгу 
ипйег  £Ъе  Ч.З.  СепегаЫгеЬ  Зуз£еш  о£  Рге£егепсез  (СЗР) 
Ргодгаш.  Тигкшеп1з£ап  Ьаз  Ьееп  оп  £Ье  Зрес1а1  301  ВДа£сЬ  Ь1з£ 
запсе  2000. 

ТЬе  Ьа V оп  ЕогеЬдп  1пүез£шеп£  диагап£еез  £Ье  рго£ес£1оп  о£ 
1п£е11ес£иа1  ргорег£у  о£  £оге1дп  Ьп^езЬогз,  ЬпсЬиЫпд 
11£егагу,  аг£1з£1с  апЬ  зс1еп£1£1с  »огкз,  зо££«аге,  Ьа£аЬазез, 
ра£еп£з  апсЗ  о£Ьег  соругл_дЬ£ес1  1£ешз,  Ьи£  Тигкшеп1з£ап  Ьаз  уе£ 
£о  а<1ор£  шоге  ехрИслЬ  апЬ  сошргеЬепзЬуе  а<Зтл_пл_зЫа£Ые  апй 
сауЫ  ргосеЪигез  апй  сг1ш1па1  репа1£1ез  £ог  1п£е11ес£иа1 
Ргорег£у  К1дЬ£з  (1РК)  Ү1о1а£1опз.  Тигкшеп1з£ап  Ьаз  по£ 
айор£е<1  а зерага£е  Соруг1дЬ£  Ьавд  апЬ  сопзедиеп£1у  Ъоез  по£ 
ргоуЬЬе  апу  рго£ес£1оп  £о  £оге1дп  зоипй  гесогЫпдз  ог 
рге-ех1з£1пд  »огкз . ТЬе  1993  Моз£  Еа^огесЗ  ЫаЬЬоп  Адгеешеп£ 
Ье£«ееп  £Ье  ЧпЬЬеЬ  5£а£ез  апс!  Тигкшеп1з£ап  а1зо  рлго^асЗез  £ог 
£ауогаЫе  £геа£шеп£  о£  соругадЬЬеЬ  ша£ег1а1з.  ТЬе  адгеешеп£ 
епү1задез  Тигкшеп1з£ап ' з ассеззаоп  £о  £Ье  Вегпе  СопуепЬЬоп  о£ 
1971  £ог  £Ье  Рго£ес£1оп  о£  ЬаЬегагу  апй  Аг£1з£1с  ВДогкз  апЬ 
Сгеа£1оп  о£  а Иогкапд  Сгоир  оп  1п£е11ес£иа1  Ргорег£у  Ма££егз. 

То  Ьа£е,  Тигкшеп1з£ап  Ьаз  по£  ;]о1песЗ  £Ье  Вегпе  СопуепЬаоп  ог 
£Ье  Сепеуа  РЬоподгашз  Сопуеп£1оп.  1£  13  а сЬа11епде  £о 
ригсЬазе  1еда11у  гесогЬеЬ  ша£ег1а1  ап  Тигктепл_з£ап . Сиггеп£ 
ЬогЬег  еп£огсетеп£  13  »еак.  Аз  а гези1£,  р1га£ес!  гесогЫпдз 
£гее1у  сгозз  1п£о  ТигктеЫз£ап  £ог  за1е.  АЬЫ£1опа1 
регзоппе1  апЪ  £га1п1пд  соигзез  аге  пееЬеЬ  £ог  тоге  е££ес£Ьүе 
ЬогЬег  еп£огсетеп£.  Тигктеп1з£ап  1а»з  йо  по£  рго^асЗе  £ог 
е1£Ьег  сЫЫ  ог  сг1т1па1  ех  раг£е  зеагсЬ  ргосеЬигез  пееЬеЬ 
£ог  е££ес£1уе  ап£1-р1гасу  еп£огсетеп£. 

Тигктеп1з£ап  зЬдпесЗ  £Ье  Мог1сЗ  1п£е11ес£иа1  Ргорег£у 
ОгдаЫгаЫоп ' з (И1РО)  Ьоситеп£з  оп  1пс1из£г1а1  ргорег£у  гЬдЬ£з 
апсЗ  ра£еп£  соорега£1оп  1п  1995.  Тигктеп1з£ап  Ьаз  а1зо  ]о1пеЬ 
£Ье  Еигазаап  Ра£еп£  0гдап12а£1оп  £Ьа£  »аз  сгеа£ес!  аз  раг£  о£ 
£Ье  М1РО  £ог  £Ье  С15  соип£г1ез . Тигктеп1з£ап  Ьаз  по£  зЬдпесЗ 
£Ье  1996  ШРО  СоругадЬЬ  Тгеа£у  (ВДСТ),  ВД1РО  Рег£огтапсез  апй 
РЬоподгатз  Тгеа£у  (КРРТ),  ог  И1Р0  1п£егпе£  Тгеа£1ез. 

ТЬе  Соруг1дЬ£  Ьа V »аз  епас£ес!  аз  раг£  о£  Тигктеп1з£ап ' з СЬүЫ 
СосЗе,  1п  £огсе  запсе  2000  . ТЬе  Ьа V (Зе£1пез  соруг1дЬ£есЗ 
ргос!ис£з  апс!  £Ье  г1дЬ£з  о£  ошлелгз  о£  £Ье  соруг1дЬ£есЗ 
рго<Зис£з,  апсЗ  рго^асЗез  £Ье1г  1еда1  рго£ес£1оп.  ТЬеге  13  а 
Ра£еп£  Оераг£теп£  ап  £Ье  М1п1з£гу  о£  Есопоту  ап<3  Веуе1ортеп£ 
»ЫсЬ  Ьззиез  ра£еп£з  оп  1п£е11ес£иа1  ргорег£у,  Ьи£  а£  сЗоез 
по£  еп£огсе  соруг1дЬ£  1а V.  Тигктеп1з£ап  Ьаз  по£  а<Зор£е<3 
сг1тл_па1  репа1£1ез  £ог  1РК  ^1о1аЫопз,  апсЗ  сиггеп£1у  аг£1с1ез 
зисЬ  аз  ^ЬсЗеоз,  саззе££е  £арез,  ап<3  11£ега£иге  аге  £гее1у 
сор1е<3  апсЗ  зо1<3.  1п  депега1,  рго<Зис£з  тапи£ас£иге<3  Ьу 
доуегптепЬ-овдпесЗ  еп£1£1ез  1псгеаз1пд1у  <Зот1па£е  1оса1  тагке£з 
апсЗ  аге  «е11-рго£ес£есЗ  Ьу  1а<л?  еп£огсетеп£  ЬосИез . ТЬезе 
доуегптеп£  ргосЗисесЗ  рго<Зис£з  1пс1исЫпд,  ре£го1еит  ргосЗис£з 
апсЗ  £ехЫ1ез  ехрог£е<3  £гот  Тигктеп1з£ап  Ьауе  Ьееп  аззЬдпеЗ 
£га<3етагкз  £о  рго£ес£  £Ьет  ап  £оге1дп  тагке£з . 

ТКАК5РАКЕ13СҮ  ОЕ  ТНЕ  КЕСЦЬАТОКҮ  5Ү5ТЕМ 

ТЬе  доуегптеп£  Зоез  по£  изе  £гапзрагеп£  роЫсхез  £о  £оз£ег 
сотреЫЫоп  апЗ  £оге1дп  л_п^ез£теп£.  Ьа»з  Ьа^е  £гедиеп£ 
ге£егепсез  £о  Ьу-1а»з  £Ъа£  аге  о££еп  по£  риЫ1с1у  ауаИаЫе. 
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51псе  2007,  зоте  ргодгезз  Ьаз  Ьееп  таЗе  £о»аг<3  е11т1па£1пд 
Ьу-1а«з  «Ьеп  Ргез1<3еп£  ВегсЫтиЪатесЗо^  аппоипсесЗ  1еда1  зуз£ет 
ге£огтз . Моз£  Ьу-1а»з  аге  раззесЗ  ап  £Ье  £огт  о£  ргез13еп£1а1 
«Зесгеез . 5исЬ  Зесгеез  аге  по£  са£едог12е<3  Ьу  зиЬ^ес£,  »ЫсЬ 
такез  Ь£  <Ы££1си1£  £о  £л_п<3  ге1еуап£  сгозз  ге£егепсез. 
Ргеу1оиз1у,  доуегптеп£  о££1с1а1з  ас£еЗ  оп  £Ье  ргез1сЗеп£'з 
уегЬа1  1пз£гис£1опз , га£Ьег  £Ьап  шЫ££еп  огсЗегз  ог  доуегпЬпд 
1ед1з1а£1оп.  Моз£  о££еп,  регзопа1  ге1а£1опз  №1£Ь  доуегптеп£ 
о££1с1а1з  Ьа^е  р1ауе<3  а сЗеЫзЫе  го1е  ап  <3е£егт1п1пд  Ьо»  ашЗ 
»Ьеп  доүегптеп£  геди1а£1опз  аге  аррЫеЫ 


Вигеаисга-Ьл_с  ргосейигез  аге  сопЬизапд  апй  сишЬегзоте.  ТЬеге 
13  по  з1пд1е  ЪоЬу  ЬЬаЬ  соогЫпаЬез  гедазЬгаЬхоп  апЬ 
асЪл.үл.Ыез  о£  ЬошезЬас  апЬ  £оге1дп  ргауаЬе  сошрапЬез.  ТЬе 
доуегпшепЬ  Ьоез  по£  депега11у  ргоүЬЬе  1п£огша£1оп  зиррогЬ  £о 
апуезЬогз,  апЬ  о££1с1а1з  изе  Ыле  1аск  о£  ЬЫолгтаЫолл  £о  ЫлеЬг 
регзопа1  Ьепе£1£.  Еоге1дп  сошрапЬез  шау  зрепЬ  шопЫлз 
сопЬис£1пд  Ьие  ЬШдепсе  1п  ТигкшепЬзЬап . 

А зег1оиз  ЬшреЫшепЬ  £о  £оге1дп  1пүез£шеп£  13  £Ъе  1аск  о£ 
кпо«1е<1де  о£  ЬпЬегпаЫопаЫу-гесодпЬгесЗ  Ьиз1пезз  ргас£1сез 
апсЗ  сопсер£з,  аз  »е11  аз  £е«  ЕпдЫзЬ  зреакегз . СоосЗ  диа11£у 
Епд11зЬ-1апдиаде  ша£ег1а1  оп  Тигкшеп1з£ап  1ед1з1а£1оп  лз 
зсагсе,  апсЗ  £Ъеге  аге  уегу  £евд  ЬизЬпезз  сопзи1£ап£з  £о  азз1з£ 
1Пүез£огз . 

ТЪеге  аге  по  з£ашЗагсЗз-зе££1пд  сопзогЫа  ог  огдап12а£1опз 
Ьез1сЗез  £Ъе  Тигкшеп  3£а£е  3£апс3агс3з  (ТБЗ)  апсЗ  £Ъе  ге1еүап£ 
11сепз1пд  до^елгллтеЫ  адепсу. 

ТЪеге  13  по  1псЗерепсЗеп£  ЬосЗу  £ог  £Шпд  сошр1а1п£з. 

Е1папс1а1  с31зс1озиге  геди1гешеп£з  аге  пе1£Ъег  £гапзрагеп£  пог 
сопз1з£еп£  вд1£Ъ  1п£егпа£1опа1  погшз . СоуегпшепЬ  еп£егрг1зез 
аге  по£  геди1ге<3  £о  риЬИслге  £1папс1а1  з£а£ешеп£з,  еуеп  £о 
£оге1дп  раг£пегз . Е1папс1а1  аиЫ£з  аге  о££еп  сопсЗисЬесЗ  Ьу 
1оса1  аиЫ£огз,  по£  1п£егпа£1опа11у  гесодпЬгесЗ  £1гшз. 

ТЪе  Ьам  оп  Ре£го1еиш  »аз  а раг£1а1  з£ер  £о»аг<3  сгеа£1пд  а 
шоге  £гапзрагеп£  роЫсу  1п  £Ъе  оИ  ап<3  даз  зес£ог;  1£ 
ргоуЗсЗез  а <Зе£а11есЗ  1еда1  £гашевдогк  £ог  соп<Зис£1пд  оИ  апсЗ 
даз  Ьиз1пезз.  ЧгкЗег  £Ыз  1а<л?,  £Ъгее  £урез  о£  Ысепзез  сап  Ье 
ЬззиесЗ:  ехр1ога£1оп,  ех£гас£1оп,  ап<3  а з1пд1е  ехр1ога£1оп 

апсЗ  ех£гас£1оп  Ысепзе.  £оиг  £урез  о£  адгеешеп£з  сап  Ье 
з1дпе<3  £ог  ЪусЗгосагЬоп  рго<Зис£1оп:  а ргойисЫоп  зЪагЬпд 

адгеетеп£,  а ;}о1лл£  орега£1оп  адгеетеп£  (а1зо  са11е<3  ;]о1Ы 
уеп£иге  адгеетеп£з),  г1зк  зелгЫсе  адгеетеп£з,  апсЗ  сопсеззЬоп 
адгеетеп£з  вд1£Ъ  гоуа1Ыез  ап<3  £ахез. 

ЕЕЕ1С1ЕЫТ  САР1ТАЬ  МАККЕТЗ  АЫО  РОКТЕОЫО  1МҮЕЗТМЕМТ 

Тигктеп1з£ап 1 з £1папЫа1  зуз£ет  з1дп1£1сап£1у  Ъ1псЗегз  £Ъе 
£гее  £1овд  о£  £1папс1а1  гезоигсез.  Моз£  питегоиз  ап<3  1агдез£ 
1П  312е  аге  £Ъе  £о11о»1пд  зЬх  з£а£е  Ьапкз : 3£а£е  Вапк  £ог 

ЕогеЬдп  ЕсопотЬс  Ке1а£1опз  ( УпезЪесопотЬапк ) , БауЪапЬапк, 
ТигктепЪазЪу  Вапк,  Тигктеп1з£ап  Вапк,  На1к  Вапк,  апсЗ 
Ргез1<3еп£  Вапк.  ТЪезе  з£а£е  Ьапкз  Ъауе  пагговд 
зрес1а112а£1опз--  £оге1дп  £га<3е,  адг1си1£иге,  1псЗиз£гу, 
зос1а1  1п£газ£гис£иге , зауШдз  апсЗ  тог£дадез,  гезрес£1ие1у . 
ТЪеге  аге  £мо  зта11ег  з£а£е  Ьапкз : Зепада£  Вапк  ап<3  Сагадип 
Вапк  мЫсЪ  рлгоЫсЗе  депега1  Ьапк1пд  зег^Ьсез  оп1у.  ТЪеге  аге 
а1зо  £оиг  £оге1дп  соттегс1а1  Ьапкз  1п  £Ъе  соип£гу:  а ;}о1лл£ 
Тигктеп-Тигк1зЪ  Ьапк  (»1£Ъ  21гаа£  Вапк) , а ЪгапсЪ  о£  £Ъе 
Ма£1опа1  Вапк  о£  Рак1з£ап  а1зо  орега£е  1п  Тигкшеп1з£ап,  ап<3 
£Ъе  Сегтап  Эеи£зсЪе  ап<3  Соттегг  Ьапкз . ТЪе  £мо  Сегтап  Ьапкз 
ргоуЗсЗе  Еигореап  Ьапк  диагап£еез  £ог  сотрап1ез  апсЗ  £ог  £Ъе 
СОТХ;  £Ъеу  сЗо  по£  ргоу1<Зе  депега1  Ьапк1пд  зелгЫсез.  То£а1 
аззе£з  о£  £Ъе  соип£гу'з  1агдез£  Ьапк,  ҮпезЪесопотЬапк,  аге 
ез£1та£есЗ  а£  $1  ЫШоп  (2007  ) а£  £Ъе  £Ъеп  о££1с1а1  ехсЪапде 
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га£е  о£  5,200  тапа£з  рег  <Зо11аг.  0£Ъег  Ьапкз 1 аззе£з  аге 
тисЪ  зта11ег. 

А11  Ьапкз,  1пс1исЫпд  соттегс1а1  Ьапкз,  аге  геди1а£есЗ  Ьу  £Ъе 
з£а£е.  Соттегс1а1  Ьапкз  аге  ргоЫЫ£е<3  £гот  рлгоЫЫллд 
зелгЫсез  £о  з£а£е  еп£егрЫзез. 

ТЪе  Ц.5.  Ехрог£  1трог£  (ЕХ1М)  Вапк  аппоипсесЗ  оп  Сапиагу  4, 
2010,  £Ъа£  1£  ЪасЗ  ех£еп<3е<3  1£з  ауаИаЫе  £1папс1пд  £о  1пс1и<3е 
1опд-£егт  риЫЬс  зес£ог  £гапзас£1опз  1п  Тигктеп1з£ап . 
Ргеу1оиз1у,  ЕХ1М  Ъа<3  оп1у  Ьееп  ореп  £ог  зЪог£-  £о  те<Ыит-£егт 
риЬПс  зес£ог  £1папс1пд.  5Ъог£-£егт  £1папс1пд  13  ауаПаЫе 
£ог  ир  £о  £сл?о  уеагз,  те<Ыит-£егт  ир  £о  зеуеп  уеагз,  апсЗ 
1опд-£егт  ир  £о  18  уеагз . 5£а£е  Ьапкз  тоз£1у  зегуе  з£а£е 
еп£егрЫзез  апсЗ  а11оса£е  сге<Ы£  оп  зиЬз1<Ы2е<3  £егтз  £о  £Ъе 
з£а£е  еЫелгрЫзез.  Еоге1дп  1лл^ез£олгз  аге  оп1у  аЫе  £о  де£ 
сге<Ы£  олл  £Ъе  1оса1  тагке£  £ЪгоидЪ  ЕВКБ  едиЫу  1оаллз. 


ТЪеге  15  по  сар1-Ьа1  тагкеЬ  л.п  ТигктепЬзЬап,  а1Ыюид11  ЬЬе  1993 
Ьа»  оп  ЗесигЬьЬез  апй  ЗЬоск  Ехскапдез  оиЬИпез  Ьке  таЬп 
рг1пс1р1ез  £ог  ЬззиЬпд,  веШпд  апс!  с1гси1а£1пд  весигЬьЬез. 
ТЬе  Ьа«  оп  СогрогаЬаопз  £игЫ1ег  рго^Шез  £ог  хззиапсе  о£ 
соштоп  апй  рге£еггей  зЬоск,  апй  Ьопйз  апЬ  сопуегЬЬЫе 
8есиг1£1ез  1п  ТигктепааЬап , Ьи£  1п  £Ье  аЬвепсе  о£  а в£оск 
ехсЬапде  ог  ЬпуезЬтепЬ  сотрапу,  ЬЬеге  18  по  тагкеЬ  £ог 
5есиг1£1ез.  1п  ЬЬе  тз.с1  1990 'з,  ЬЬе  доүегптепЬ  ЬигпеЬ  зоте 
пеаг1у  ЬапкгирЬ  з£а£е-гип  епЬегргЬзез  з.п£о  согрога£1опз . 
ЕогеЬдп  еп£1£1е5  тау  £Ьеоге£з.са11у  ригсЬазе  зЬагез  1п  £Ьезе 
сотрапз.ез,  Ьи£  Ьа^е  зЬовдп  по  з.п£егез£  1п  зо  с!о1пд. 

РОЫТ1САЬ  УТОЬЕД1СЕ 

31псе  Ргез1с1еп£  ВегЫтиЬатеЬо^  сате  £о  ровдег  1п  ЕеЬгиагу 
2007,  £Ье  оп1у  1П8£апсе  о£  ^з.о1епсе  £Ьа£  £Ье  Тигктеп15£ап 
СоуегптепЬ  риЫ1с1у  аскпоЫеЬдес!  «аз  1п  Зер£етЬег  2008  1п 
АзЬдаЬа£ 1 з КЫ£гоүка  пе1дЬЬогЬоос1.  А££ег  тоге  £Ьап  а 
Ьау-1опд  з£ап(1о££  »з.£Ь  а зта11  дгоир  о£  »е11-агтес! 

1псИү1с1иа15 , тоге  £Ьап  2 0 доуегптепЬ  регзоппе1  «еге 
герог£ес11у  кШей  Ье£оге  £Ье  дгоир  »аз  зиЬЬиес!.  СоуегптепЬ 
з£а£етеп£з  с1а1тес!  £Ьа£  £Ье  дгоир  »аз  1ПҮо1уес1  1п  пагсо£1сз 
£га££з.скз.пд , апс!  £Ьа£  а11  тетЬегз  о£  £Ье  дгоир  Ьас!  Ьееп 
аггез£ес!  ог  кШей.  А1£ЬоидЬ  £Ье  ТигктеЫзЬап  СоуегптепЬ  15 
епдад1пд  №1£Ь  £огез.дп  доуегптепЬз  £о  £га1п  1а V еп£огсетеп£ 
о££1с1а1з,  1а»  еп£огсетеп£  адепЫез  гета1п  зта11  апс!  ипе^еп 
З.П  диа11£у. 

Тигктеп1з£ап 1 з СоуегптепЬ  з£г1с£1у  соп£го1з  а11  азрес£з  о£ 
зос1е£у,  1з.тз.£з.пд  апу  дгоир ' з аЬШ£у  £о  огдаЫге.  ТЬе 
аи£Ьог1£аг1ап  ро11£1са1  зуз£ет  ргоЫЫ£з  ро11£1са1  орро81£1оп 
Ьу  Ьапп1пд  оррозз.£з.оп  раг£1ез  апс!  геди1г1пд  гед1з£га£1оп  £ог 
а11  огдап12а£1опз . ТЬе  доуегптеп£  а1зо  соп£го1з  а11  1оса1 
теЫа  апЬ  гез£г1с£з  £Ье  Ыз£г1Ьи£1оп  о£  £огез.дп  риЫ1са£1опз. 

СОКК11РТЮЫ 

Тигктеп1з£ап  Ьаз  1едз.81а£з.оп  £о  сотЬа£  соггир£1оп,  Ьи£  £Ье 
1а»з  аге  по£  еп£огсес!  апс1  соггир£1оп  15  гатрап£.  Еогта11у, 
£Ье  М1п1з£гу  о£  1п£егпа1  А££а1гз,  £Ье  М1П1з£гу  о£  Ма£1опа1 
Зесиг1£у,  апс!  £Ье  Сепега1  Ргозеси£ог'з  0££1се  аге  гезропз1Ые 
£ог  сотЬа£1пд  соггир£1оп.  Ргезз.с1еп£  ВегЫтиЬатеЬо^  Ьаз 
риЫ1с1у  з£а£ес!  £Ьа£  соггир£1оп  «Ш  по£  Ье  £о1ега£ес1. 
Тигктеп1з£ап  ;]оз.пес1  £Ье  11М  Соп^епЫоп  ада1пз£  Соггир£1оп  1п 
МагсЬ  2005,  Ьи£  £Ье  поп-£гапзрагепсу  о£  £Ье  есопот1с  зуз£ет 
ргоү1с1е5  £ег£11е  зоз.1  £ог  соггир£1оп.  ТЬе  поп-до^егптеп£ 
огдаЫгаЫоп , Тгапзрагепсу  1п£егпа£1опа1 , гапкес!  ТизгктеЫз£ап 
168  атопд  180  соип£г1ез  1п  £Ье  (л?ог1с1  1п  1£8  СоггирЫоп 
Регсер£1оп8  1пс1ех  £ог  2009. 
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ТЬе  соттоп  аззитрЫоп  15  £Ьа£  пеаг1у  апу  <1ес151оп  ЬезЬгеЬ  сап 
Ье  оЬ£аз.пес!  £ог  а рг1се.  4.5.  Ыгтз  Ьауе  1с1еп£1£1ес1 
»1с1е5ргеас1  до^егптеп£  соггир£1оп,  изиа11у  1п  £Ье  £огт  о£ 

Ьг1Ье  гедиез£з,  аз  ап  оЬз£ас1е  £о  з.п^ез£теп£  апс!  Ьизз.пезз 
£ЬгоидЬои£  а11  есопот1с  зес£огз  апЬ  гед1опз . 1£  15  тоз£ 

рег^азЫе  1п  £Ье  агеаз  о£  доуегптепЬ  ргосигетеп£  апс! 
рег£огтапсе  геди1гетеп£з . 1п  соп£газ£  £о  о££1с1а1 
соггир£1оп,  ^з.о1еп£  сг1т1па1  огдап12а£1опз  аге  1агде1у 
поп-ехз.з£еп£  1П  Тигктеп1з£ап . 

В1ЬАТЕКАЬ  1МУЕЗТМЕМТ  АСКЕЕМЕИТЗ 

ТЬе  СоуегптепЬз  о£  Тигктеп1з£ап  апс!  £Ье  11п1£ес1  3£а£ез  Ьедап 
педоЫаЫопз  оп  а Ы1а£ега1  з.п^ез£теп£  £геа£у  а££ег  1991,  Ьи£ 
£а1кз  меге  зизрепЬес!  1п  еаг1у  1994.  ТЬе  Соуегптеп£  о£ 
Тигктеп1з£ап  ехргеззес!  з.п£егез£  1п  гепеад1пд  £Ье  £а1кз  1п 
1998,  Ьи£  педо£1а£1опз  Ьауе  по£  гесоттепсей.  ТЬе  11п1£ес1 
5£а£ез  до^егптеп£  сопз1с1ег5  £Ье  Соп^епЫоп  «1£Ь  £Ье  Чп1оп  о£ 
5оу1е£  5ос1а11з£  КериЬЫсз  оп  Ма££егз  о£  Таха£1оп,  ЫЫсЬ 
еп£егес!  1п£о  £огсе  1п  1976,  £о  соп£1пие  £о  Ье  1п  е££ес£  апй 
аррИсаЫе  ЬеЫееп  £Ье  11п1£ес1  5£а£ез  апЬ  Тигктеп1з£ап . ТЬеге 
Ьаүе  Ьееп  по  Ызсиззаопз  оп  а певд  Ьиа1  £аха£1оп  £геа£у. 


Тигктепл-З-Ьап  каз  задпесЗ  Ы1аЬега1  Ьп^езЬтепЬ  адгеетепЬз  маЬЬ 
Тигкеу,  СЫпа,  Ггапсе,  Ма1ауз1а,  РаказЬап,  Котапха,  31оүак1а, 
ЬЬе  ЧЫЬес!  К1пдсЗот,  ЫогЬЬегп  1ге1апсЗ,  ЕдурЬ,  1пс31а, 
112Ьек1зЗ:ап,  1гап,  Агтепиа,  Сеогдха,  Сегтапу,  Цкгахпе,  апсЗ  ЬЬе 
ЧпаЬесЗ  АгаЬ  ЕтЬгаЬез. 

1п  СГи1у  2009,  ЕЮ  МапазЬегз  раззесЗ  а ЬгасЗе  адгеетепЬ  вдаЬЬ 
Тигктеп1зЬап  геазопапд  ЬЬаЬ  есопотЫ  апсЗ  ЬгасЗе  епдадетепЬ 
адаЬЬ  ЬЬе  соипЬгу  вдои1Ь  зЬ1ти1аЬе  ро11ь1са1  ге£огтз  1п 
ТигктепазЬап . 

ОР1С  АЫБ  ОТНЕК  ТЫҮЕЗТМЕМТ  ТМЗЬКАМСЕ  РКОСКАМЗ 

ТигктеЫзЬап  задпей  ап  1п^езЬтепЬ  ТпсепЬауе  АдгеетепЬ  »1ЬЬ 
ЬЬе  Ц.З.  доуегптепЬ  ап  1992,  ЬиЬ  ЬЬеге  Ьаз  Ьееп  по  ТпуезЬтепЬ 
хпзигапсе,  Ьп^езЬтепЬ  диагапЬеез  ог  Ыпапсапд  ргоуасЗесЗ  Ьу  ЬЬе 
Оуегзеаз  РгЫаЬе  1т7езЬтепЬ  СогрогаЬЬоп  (ОР1С)  £ог 
ТигктепазЬап . 

ЬАВОК 

ЬаЬог  таЬЬегз  аге  доуегпесЗ  Ьу  ЬЬе  ЬаЬог  СосЗе  о£  ТигктепЬзЬап, 
ЬЬе  Ьа«  оп  Ьеауез  о£  АЬзепсе,  ЬЬе  Ьавд  оп  ОссираЬ1опа1  5а£еЬу, 
ЬЬе  Ьа V оп  Репзаопз  апй  а питЬег  о£  геди1аЬ1опз  арргоуесЗ  Ьу 
ргез1сЗепЬ1а1  гезо1иЬ1опз . ТигктеЫзЬап  ^оЬпесЗ  ЬЬе 
1пЬегпаЬ1опа1  ЬаЬог  ОгдаЫгаЬЬоп  Ьп  1993  . 

11петр1оутепЬ  апсЗ  ипсЗегетр1оутепЬ  аге  пшдог  ргоЫетз . ТЬе 
1азЬ  о£Ыс1а1  зигүеу,  сопсЗисЬесЗ  1п  1995,  1тр1аиз1Ыу 
езЬхтаЬесЗ  ипетр1оутепЬ  аЬ  3%  о£  ЬЬе  1аЬог  £огсе.  СиггепЬ 
ипо£Ыс1а1  езЬатаЬез  аге  аЬоуе  50  регсепЬ,  вдЫ1е  ЬЬе  МЬпазЬгу 
о£  Е1папсе  таапЬаЬпз  ЬЬе  регсепЬаде  Ьз  ЬеЬвдееп  5 апсЗ  10 
регсепЬ . 

Запсе  1997  , ТигктепазЬап  Ьаз  ЬпЬгосЗисесЗ  "1аЬог  ехсЬапдез"  ог 
етр1оутепЬ  о£Ысез,  орегаЬхпд  аз  зе1£-зизЬа1п1пд  епЬЬЬаез 
ипсЗег  1оса1  доуегптепЬ  о£Ысез.  ТигктеЫзЬап ' з геди1аЬ1опз 
геди1ге  ЬЬаЬ  а11  үасапсхез  Ье  розЬесЗ  ^Ьа  зисЬ  1аЬог  о£Ысез. 
А1ЬЬоидЬ  тозЬ  уасапЫез  1п  ЬЬе  1аЬог  ехсЬапдез 1 (ЗаЬаЬазез  аге 
1оад-зкШе(3  ;]оЬз,  етр1оутепЬ  о£Ысез  Ьауе  поЬ  Ьееп  ап 
е££есЬ1уе  Ьоо1  Ьп  гесЗиЫпд  ипетр1оутепЬ . Е1пс31пд  зиЬЬаЫе 
сапс31сЗаЬез  ^Ьа  ЬЬезе  о£Ысез  13  а1зо  ргоЫетаЬис  £ог 
1пЬегпаЬ1опа1  сотрапаез.  1пуезЬогз  гесгиаЬ  с31гесЬ1у,  ЬЬоидЬ 
сапс31сЗаЬез  зЬЫ1  рау  а пот1па1  £ее  Ьо  ЬЬе  ге1е^апЬ  1аЬог 
ехсЬапде.  А1ЬЬоидЬ  ЬЬе  доуегптепЬ  гедиагез  ЬогеЬдп  сотрапаез 
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Ьо  Ьауе  70%  о£  ЬЬе  1оса1  «огк£огсе  Ье  1оса1  с1ь1гепз,  1Ь  Ьаз 
тасЗе  ехсерЬаопз  £ог  £оге1дп  сопзЬгисЬаоп  сотрапхез  ехесиЬЬпд 
1агде-зса1е  Ьигпкеу  рго^есЬз.  0£Ыс1а1з  аге  кповдп  Ьо  гедиезЬ 
ап^езЬогз  Ьо  етр1оу  ЬЬеЫ  ге1аЬ1уез  апсЗ  ЬгаепсЗз. 

ТЬе  АззоЫаЬЬоп  о£  ТгаЬе  13п1опз  о£  ТигктеЫзЬап  — зиссеззог 
Ьо  ЬЬе  Зоу1еЬ-ега  зузЬет  о£  доуегптепЬ-сопЬгоЫей  ЬгасЗе 
иЫопз  — 13  ЬЬе  оп1у  ЬгасЗе  ипЬоп  аЫоадесЗ  ап  ЬЬе  соипЬгу. 

ТЬе  АззосЬаЬЬоп ' з ипаопз  аге  сЗЫЬсЗесЗ  а1опд  ЬоЬЬ  зесЬога1  апсЗ 
гед1опа1  Ыпез. 

ТЬе  погта1  вдогксЗау  1п  ТигктепЬзЬап  Ьз  еадЬЬ  Ьоигз,  апсЗ  ЬЬе 
зЬапсЗагсЗ  (лгогкмеек  Ьз  4 0 Ьоигз  о^ег  Ыуе  сЗауз . 1п  ргасЫсе, 
до^егптепЬ  апсЗ  тапу  ргЫаЬе  зесЬог  етр1оуеез  аге  гедиЬгесЗ  Ьо 
вдогк  10  Ьоигз  а сЗау  ог  а зххЬЬ  (Зау  ЫЬЬоиЬ  сотрепзаЬаоп . 

ТЬе  т1п1тит  аде  £ог  етр1оутепЬ  о£  сЬЫсЗгеп  13  16.  1п  а £евд 
Ьеауу  1П(ЗизЬг1ез  ЬЬе  гЫЫтит  аде  13  18.  ТЬе  1аЬог  1аад 
ргоЫЫЬз  16-18  уеаг-о1сЗз  £гот  ^огкЬпд  тоге  ЬЬап  зЬх  Ьоигз  а 
сЗау,  апсЗ  оп1у  вдЬЬЬ  рагепЬа1  апсЗ  ЬгасЗе  иЫоп  регтЬззЬоп. 

Неа1ЬЬ  апсЗ  за£еЬу  геди1аЬ1опз  ехЬзЬ,  ЬиЬ  аге  соттоп1у  поЬ 
еп£огсесЗ.  ЕогеЬдпегз  »1ЬЬ  доуегптепЬ  регтЬззхоп  Ьо  гезЬсЗе  Ьп 
Тигктеп1зЬап  тау  могк,  ЬиЬ  аге  зиЬ^есЬ  Ьо  ЬЬе  зате  1аЬог 
геди1аЬ1опз  аз  ЫьЫепз  ип1езз  оЬЬегвдЬзе  зрес1ЫесЗ  Ьу  1авд. 

ЕОКЕ1СМ  ТКАБЕ  20ЫЕЗ/ЕКЕЕ  РОКТЗ 

ТЬе  Ьа«  оп  ЕсопотЬс  2опез  £ог  Егее  ЕпЬегргЬзе  «аз  епасЬесЗ  Ьп 
Ч_1993.  ТЬе  1авд  диагапЬеез  ЬЬе  гЬдЬЬз  о£  ЬизЬпеззез  — £оге1дп 
апсЗ  сЗотезЬЬс  — Ьо  орегаЬе  1п  ЬЬезе  гопез  ЫЬЬоиЬ  ргоЫЬ 


сеШпдз.  ТЪе  1а«  !огЫйз  па-ЬхопаИга-Ьаоп  о£  епЬегргЬзез 
орегаЬ1пд  1п  Ы1е  гопез  ап<1  (ИзсгЬтЬпаЬЬоп  ада1пз£  £оге1дп 
ЬпуезЬогз.  ОЬЬег  гадЬЬз  диагапЬеей  1пс1и<1е: 

--  Рге£егеп£1а1  £ах  з£а£из,  1пс1и<Ипд  ехетрШоп  £гот  рго£1£ 
£ах  Ь£  рго£1£з  аге  ге1пуез£ес1  1П  ехрог£-ог1еп£ес1,  асЫапсес! 
£ес1шо1оду  еп£егрг1зез; 

— Кера£г1а£1оп  о£  а££ег-£ах  рго£1£з; 

--  Ехетр£1оп  £гот  сиз£отз  <1и£1ез,  ехсер£  оп  рго<1ис£  о£ 

£оге1дп  огхдхп; 

--  Ехрог£  о£  рго<1ис£з; 

--  Зе££1пд  рго<1ис£  ргасез . 

ТЬеге  аге  £еп  зисЪ  гопез  1п  Тигктеп1з£ап : Магу-Ваугата1у , 

Екегет-Нагаг , ТигктепаЬа£-Зеу<И , Ваккаг1у-3ег<1аг , 
АзЬдаЬа£-Апевд,  АзЬдаЬа£-АЬа<1ап , 5агад£,  СипезЬИ,  АзЬдаЬа£ 
1п£егпа£1опа1  АЬгрог£,  ап<1  БазЬодиг  А1грог£.  ТЬе  гопез  Ьаүе 
по£  Ьееп  зиссезз£и1  1п  ЬгаШпд  Ьпсгеазес!  есопот1с  ас£Ы1£у. 
0езр1£е  £Ье  1еда1  диагап£еез,  £Ье  доуегптеп£  сопШпиез  £о 
теЬЫе  1п  ЬизЬпезз  <1ес1з1опз  еуеп  £ог  £1гтз  1оса£е<1  1п  £Ьезе 
гопез . ТЬе  гопез  Ьауе  по£  Ьееп  £1папс1а11у  зиррог£е<1  Ьу  £Ье 
доуегптеп£  ап<1  1аск  1п£газ£гис£иге , зисЬ  аз  аЫапсес! 
£е1есоттип1са£1опз , £о  а££гас£  ЬизЬпеззез.  ТЬе 
1п£газ£гис£иге  а£  АзЬдаЬа£  1п£егпа£1опа1  А1грог£  13  тоге 
<1еүе1оре<1  ап<1  Ьаз  тойегп  сагдо  £гапз1£  £асШ£1ез. 

1п  Ии1у  2007,  РгезШепЬ  ВегЫтиЬатеЬо^  аппоипсес!  £Ье  сгеаШоп 
о£  £Ье  А^ага  £гее  £оиг1з£  гопе  а1опд  16  кИоте£егз  о£  £Ье 
Сазр1ап  Зеа  соаз£.  ТЬе  М1п1з£гу  о£  Есопоту  ап<1  Оеүе1ортеп£ 
(МОЕБ)  ргот1зе<1  ехетр£1оп  £гот  МОЕО  гед1з£га£1оп  £еез  ап<1 
\7а1ие  АсЫес!  Тах  (\7АТ)  £о  соп£гас£1пд  ап<1  тападетеп£ 
сотрапЬез,  £и11  сопүег£1ЬШ£у  о£  а11  тапа£-<1епот1па£е<1 
орега£1опз  еагпЬпдз  1п£о  Ьаг<1  сиггепсу  £ог  атог£12а£1оп  о£ 
£оге1дп  1оапз,  раутеп£  £ог  сопз£гис£1оп  »огк  ог  зеглЫсез, 
ригсЬазе  о£  га V та£ег1а1з,  еди1ртеп£,  ап<1  дооЬз . ТЫз  гопе 
»Ш  Ьауе  а зрес1а1  гед1те  £ог  такЬпд  сазЬ  раутеп£з  ап<1 
оуегзеаз  е1ес£гоЫс  £гапз£егз,  ап<1  еди1ртеп£  ап<1  та£ег1а1з 
изе<1  1п  £асШ£у  сопз£гис£1оп  ог  тападетеп£  «Ш  Ье  ехетр£ 
£гот  са11Ьга£1оп  £еез  ап  £Ье  гопе.  Атеп<1теп£з  £о  £Ье  Ьап<1 
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СоЬе  раззеЬ  1п  Ос£оЬег  2007  1пс1и<1е  а ргоуЬзШп  £ог  40-уеаг 
1ап<1  1еазез  £ог  сопз£гис£1оп  о£  £оиг1зт  £асШ£1ез  ап<1 
£1уе-уеаг  1еазез  £ог  ге£а11  ап<1  зег^Ьсез  ро1п£з,  вдагеЬоизез 
ап<1  саг  рагкЬпд  1о£з.  Тоиг1зт-ге1а£е<1  зегухсез  зисЬ  аз 
са£ег1пд  ап<1  Ьо£е1з  --  Ьи£  по£  сазЬпоз  --  аге  а1зо  дгап£е<1 
\7АТ  ехетр£1оп.  Сопз£гис£1оп  еди1ртеп£  изе<1  1п  £Ье  2опе  »Ш 
по£  Ье  зиЬ^ес£  £о  £Ье  опе  регсеп£  ргорег£у  £ах.  1п  а<1<Ы£1оп, 
£Ье  доуегптеп£  «Ш  по£  1еуу  хпсоте  £ахез  ге1а£е<1  £о  £оиг1з£ 
ассоттоЬаЫопз  ап<1  са£ег1пд  £ог  £Ье  Ыгз£  15  уеагз. 

ЕОКЕ1СН  Э1КЕСТ  ШҮЕЗТМЕИТ  ЗТАТ18Т1СЗ 

3£а£е  <1а£а  оп  тапу  есопот1с  1пЫса£огз,  1пс1и<11пд  ЕогеЬдп 
Б1гес£  1пүез£теп£  (ЕБ1)  гетахп  ипгеНаЫе  ап<1  тоз£1у 
ипауаНаЫе.  Новдеуег,  ассогсЫпд  £о  ^аЫоиз  1п<1ереп<1еп£ 
апа1уз£з,  тоз£  £оге1дп  1пуез£теп£  13  Ыгес£е<1  £о<л?аг<1  £Ье 
соип£гу ' з о11  ап<1  даз  зес£ог.  ЗисЬ  1пуез£теп£з  1пс1и<1е  £Ьгее 
опзЬоге  Рго<1ис£1оп  ЗЬаг1пд  Адгеетеп£з  (РЗАз):  £Ье  ИеЫ£<1ад 

Соп£гас£иа1  ТегЫ£огу  орега£е<1  Ьу  Виггеп  Епегду  ЧК/ЕМ1,  £Ье 
КЬагаг  рго^ес£  орега£е<1  ;]о1п£1у  Ьу  £Ье  ТигктеппеЫ£  з£а£е  оН 
сопсегп  ап<1  МЬ£го  1п£егпа£1опа1  о£  Аиз£г1а,  ап<1  £Ье 
Вад£уаг1ук  Соп£гас£иа1  Тегг1£огу  орега£е<1  Ьу  £Ье  СЫпезе 
Ыа£1опа1  Ре£го1еит  Согрога£1оп  (СЫРС).  1п  а<1Ы£1оп,  £Ьеге 
аге  £1уе  РЗАз  £ог  о££зЬоге  орега£1опз:  £Ье  СЬе1екеп 
Соп£гас£иа1  Тегг1£огу  орега£е<1  Ьу  Огадоп  ОН  (ЧАЕ),  В1оск  1 
орега£е<1  Ьу  Ре£гопаз  о£  Ма1ауз1а,  В1оскз  11  ап<1  12  орега£е<1 
;]о1п£1у  Ьу  Маегзк  ОН  о£  Бептагк  ап<1  И1п£егзЬа11  о£  Сегтапу, 
В1оск  2 3 орега£е<1  Ьу  К1л?Е  о£  Сегтапу,  ап<1  В1оск  21  орега£е<!  Ьу 
1£ега  о£  КиззЬа. 

СЧККАИ 


